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పర్షచయం 

ఈ వాకాయన్ని పూరిి చేయండి. నాయకుడంటే  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

మీ జవాబు ఏమిట ? 

i. పద్వి దావరా వచ్చిన అధ్ికార్మునివార్ు. 
ii. వయవసథలో నాకంటే పెై రాయంకులో ఉనివారెవరెైనా 
iii. ఆఫీసులో త్నకంటూ ఒక గది కలిగి, అత్యధి్క జీత్ం తీసుకునేవార్ు. 
iv. అనుచర్ులలో భావోదేవగం మరియు సకూరిిన్న ర్గిలించేవార్ు. 
v. దార్శన్నకత్ను కలిగి దాన్నన్న సాధి్ంచుకునే పద్ధతి తెలిసినవార్ు. 
vi. త్న జటటట  లక్ష్యయన్ని సాధి్ంచడంలో మద్ూత్ు, సాధనాలు ఉనాియన్న నమమకం కలిపంచేవార్ు. 
vii. ఇత్ర్ులను ప్ర ొ త్్హ ంచ్చ/ సకూరిిన్న కలిగించ్చ/ పభొావిత్ం చేయగల శ్కతి ఉనివార్ు. 

 

గమనిక: ఇవి సాంపదొాయ ద్ృకకూణాలు కావచుి, కానీ ఎవరెైనా నాయకులు కాగలర్న్న గురిించడం 
ముఖ్యం. అవును అంటే మీర్ు కూడా కావచుి.  

 మౌలికంగా, ఒక నాయకుడు, ఇత్ర్ుల చర్యలను, పవొరి్నలను పభొావిత్ం చేయగలిగిన వాడు. 
నాయకుడంటే ఒక బాధయత్ను మోసుి ని వయకతి. ఇత్ర్ులను త్నను అనుసరించేలా ఒపిపంచగలిగిన వయకతి. 
ఒక గొపప నాయకుడు ఇత్ర్ులలో నమమకాన్ని కలిగించ్చ వారిన్న చర్యలు చేపటేటలా పరొరేపిసాి డు. ఈ వయకతి 
ఏదెైనా ఒక శాఖ్ాధ్ికారి కూడా కావచుి. కానీ దీన్నన్న త్పుపగా అర్థం చేసుకకకూడద్ు. సీన్నయారిటీ 
ఉనివాళ్ళే. నాయకులవుతార్న్న దీన్న అర్థం ఎంత్ మాత్మొు కాద్ు. మీర్ు ఒక జటటకు పతొి రోజూ 
నాయకత్వం వహ ంచకప్ర యనా, అవసర్మ ైనపుపడలాా  నాయకత్వ భూమికను ప్ర షించవలసి ఉంటటంది. 
వేరేవర్ు పనులు చేసర జటాకు నాయకత్వం వహ ంచవలసి రావచుి లేదా ఒక సమావేశాన్నకత ఆతిథ్యం 
ఇవవవలసి రావచుి. మీర్ు నాయకత్వ ప్ాత్నొు సమర్థవంత్ంగా ప్ర షించడాన్నకత ఇవి మీకు అవకాశాలు. 
మీర్ు ఏవిధంగా నాయకత్వ వహ ంచార్ు అనడాన్నకత ఇవి ఉదాహర్ణలుగా న్నలుసాి య. మీలోన్న 
నాయకత్వ లక్షణాలు, నాయకత్వ శ ైలి ఉబికత వచేి కొన్ని సంద్రాాలు కూడా ఉంటాయ. పసొుి త్ం మీకు 
అధ్ికారికంగా నాయకత్వ ప్ాత్ ొలేద్ు. కనుక ఈ పద్ధత్ులను నాకు సంబంధ్ించ్చనవి కావులే అన్న కొటిట  
ప్ారేయకండి.  
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 ‘‘నాయకత్వం అంటే ఏమిటి’’ అనే పశొ్ికు ఒకూ సమాధ్ాన మాత్మేొ లేద్ు. ఉనాి సరిప్ర ద్ు 
ఎంద్ుకంటే నాయకత్వం అనేది పుటటట కతో రావడం, రాకప్ర వడం ఉండద్ు. అది సమయంతో ప్ాటట 
మ ర్ుగుపడే ఒక శ్కతివంత్మ ైన న ైపుణయం. గొపప నాయకులు ఒకూ దారిన్న అనుసరించుట లేదా ఒకే 
ర్కమ ైన వయకతితావన్ని కలిగి ఉండర్ు. న్నజాన్నకత మీకు తెలియకుండానే మీ జీవిత్ంలో ఎనోిసార్ుా  
నాయకత్వం వహ ంచ్చ ఉంటార్ు. ఆ విషయం మీకు అపుపడు తెలియకప్రయ ఉండవచుి. అయతే ఒక 
మంచ్చ నాయకుడంటే ఎవర్ు? మరి ఆ న ైపుణాయలను పద్ునుపెటిట , మీ కకసం, మీ వృతిిలో, మీ జీవిత్ంలో 
వాటిన్న ఎలా ఉపయోగించుకకవాలి? నాయకత్వమంటే ఒక పతొేయక లక్ష్యయన్ని సాధి్ంచేంద్ుకు ఒక 
బృందాన్ని పరొరేపించగల సామర్థయం ఉనివార్ు.  

 సాధ్ార్ణంగా వాయప్ార్ సంద్రాాలలో/ నేపథ్యంలో చరిిసాి ర్ు. కానీ ఒక వయకతిగా మీ జీవితాన్ని 
ఎలా ముంద్ుకు నడిపిసాి ర్ు అనేది కూడా నాయకత్వం కతంద్కే వసుి ంది. నాయకత్వం న్నర్వచనం 
ఏమిటంటే లక్ష్యయలను సాధి్ంచే దిశ్గా ఇత్ర్ులను పభొావిత్ం చేయడం, పరొరేపించడం త్మను తాముగా 
మంచ్చ వయకుి లుగా తీరిిదిద్ూడాన్నకత వారికత సాయం చేయడం, వారి న ైపుణాయలను పెంప్ర ందించడం.  

 మీర్ు ఒక నాయకుడిగా ఉండాలంటే, సి.ఇ.ఓ. గా, మేనేజర్ుగా లేదా టీం లీడర్ుగా ఉండవలసిన 
అవసర్ం లేద్ు. నాయకత్వం అంటే ఎవరెైనా సాధి్ంచగల న ైపుణాయల సమాహార్ం. ఒక న్నరిధషట  మనసిత్వం 
కలిగి ఉండడం. నాయకత్వం అంటే సునాి మిగిలే సమీకర్ణం కాద్ు. ఒక వయకతి త్న నాయకత్వ శ్కుి లను 
వ లికత తీసినపుడు, అది ఇత్ర్ుల నాయకత్వ అవకాశాలను బలోపరత్ం చేసుి ందే త్పప ఆ అవకాశాలను 
దెబబతీయద్ు. ఎంద్ుకంటే నాయకత్వం అంతిమ న్నర్వచనం ఏమిటంటే ఇత్ర్ులు సమర్థవంత్మ ైన 
నాయకులు కావడాన్నకత, వారికత సాధి్కార్త్ కలిపంచడం. అంద్ుకే ఎంద్రో దిగగజ నాయకులు త్మ 
విజయాన్నకత కార్ణం త్మను తీరిిదిదిూన వారే అన్న చెబుతార్ు. ఒక వయకతి త్న నాయకత్వ ప్ాత్నొు 
ప్ర షించడం మొద్లుపెటిటనపుడు, అపపటికే నాయకత్వ కళలో ప్ాొవీణయం సంప్ాదించ్చన ఇత్ర్ నాయకులతో 
సంబంధ్ాలు ఏర్పర్చుకకవడం ఆర్ంభిసాి ర్ు. నాయకత్వం గురించ్చన ఒక ద్ుర్భిప్ాొయం ఏమిటంటే అది 
పుటటట కతో వసుి ంద్న్న – పపొంచంలోన్న గొపప నాయకులు, ఇత్ర్ుల కనాి మ ర్ుగాగ  నాయకత్వం 
వహ ంచడాన్నకత కార్ణం వారిలో ఉని అంత్ర్గత్ సమోమహన శ్కతి అన్న కానీ ఇది పూరిిగా న్నజం కాద్ు.  

అయితే, నాయకతవం అంటే ఏమిట ? 

నాయకత్వం అనేది మీర్ు న్నయమించబడిన పద్వి కాద్ు. ఇది ఒక శాశ్వత్మ ైన మార్ుపను 
తేవడం కకసం మీర్ు న్నర్ంత్ర్ం మ ర్ుగుపర్చుకకగల ఒక న ైపుణయం, ఒక సాధనం. నాయకత్వం అనేది 
మీకు పుటటట కతో వచ్చిందో  రాన్నదో  కాద్ు. అది మీర్ు కాలకరమేణా వృదిధపర్చుకకగల ఒక సృజనాత్మక 
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న ైపుణయం. మీర్ు ఫార్దిన్ 500 కంపెనీకత సీ.ఇ.ఓ. అయనా కాకునాి లేదా పరర్ుకుప్ర యన పనులను 
చేసరంద్ుకు పయొతిిసుి ని ఒక కాలేజీ విదాయరిథ అయనా నాయకత్వం అంటే మీ జీవిత్ంలో, మీ చుటూట  
ఉని వయకుి ల జీవితాలలో సానుకూలమ ైన, శాశ్వత్మ ైన మార్ుపను సృషిటంచ్చ, దాన్నన్న కొనసాగించడాన్నకత, 
అద్ుాత్మ ైన నాయకత్వ న ైపుణాయలను అభివృదిధ  చేయడాన్నకత మీ నాయకతావన్నకత పతొి రోజూ పన్న 
చెపపండి. దాన్న వలా మీ యొకూ పభొావం పెర్గడాన్ని మీర్ు గమన్నసాి ర్ు. ఆలోచన, కేవలం ఒక ఆలోచన 
మాతాొన్నకే పరిమిత్ం కాకుండా మీర్ు పభొావశీలిగా మారి, మీ బృందాన్ని పభొావిత్ం చేసి, ఆ ఆలోచనకు 
ఆచర్ణ ర్దపం కలిపంచకప్ర తే ఆ ఆలోచన నశించ్చప్ర త్ుంది.  

కవవజ్ ట ైమ్  

మీ నాయకత్వ న ైపుణాయలు ఎంత్ బాగునాియ? 

 https://worldclassteams.com 

పతొీ వాకాయన్ని చదివి అది అవునో, కాదో రాయండి.  

కర.స్ం. వాకూం అవును/ కాదు 

1 మీర్ు న్నర్వహ సుి ని ప్ాత్కొు సంబంధ్ించ్చ కీలకమ ైన 
పనులను పూరిి చేయడాన్నకత పతొి రోజూ మీర్ు సమయాన్ని 
కేటాయసుి నాిరా? 

 

2 మీర్ు చాలా పశొ్ిలు అడుగుతార్న్న అంద్రికీ తెలుసా?  
3 ఇత్ర్ వయకుి లను పభొావిత్ం చేయడం మీకు బలాలలో 

ఒకటా? 
 

4 కీలక భాగసావములు మీ ఆలోచనలను 80% కంటే ఎకుూవ 
ఆమోదిసాి రా? 

 

5 మీర్ు త్పుప చేసినపుడు, మీ ఆందోళనను త్వర్గా 
తొలగించగలరా? 

 

6 మీర్ు సమావేశాలలో మాటాా డేదాన్న కంటే ఎకుూవగా 
వింటారా? 

 

7 కషటమ ైన సంభాషణల కకసం మీర్ు పూరిిగా 
సిద్ధమవుత్ునాిరా? 

 

8 మీ బృంద్ం నుండి మీర్ు ఆశించే పన్న పద్ధత్ులను మీర్ు 
ఆచరించ్చ చకపిసుి నిరా? 

 



 

6    

 

కర.స్ం. వాకూం అవును/ కాదు 

9 పతొేయక పరిసిథత్ులలో త్పప, రాతిొ పూట ఇ-మ యల్/ 
సందేశాలను మీర్ు పంపించడాన్నకత వయతిరేకమా? 

 

10 మీ సమావేశాలు ఎలాపుపడక సపషటమ ైన, పయొోజన 
ఫలితాలను కలిగి ఉండి, సమయానుసార్ంగా 
జర్ుగుతాయా? 

 

11 సానుకూల అభిప్ాొయాన్ని తెలియజేసిన వయకుి లకు 
కృత్జఞత్లు తెలిపి అభినందిసాి రా? లేదా ఇది నా పన్న వంటి 
పద్ బంధ్ాలను ఉపయోగిసకి  త్కుూవ చేసి 
మాటాా డుతారా? 

 

12 మీ సంసథల ఉదేూశాయన్ని బలంగా విశ్వసిసకి  మీ బృంద్ంతో 
సానుకూలంగా దాన్న గురించ్చ మాటాా డుత్ుంటారా? 

 

 

కతవజ్ ను పూరిి చేసినంద్ుకు అభినంద్నలు.  

అవును అన్న రాసినవి ఎనోి ల్కతూంచండి.  

మీ మొతి్ం ‘అవును’ల సంఖ్య = ...................... 

మీ కవవజ్ ఫలితాలను వివర్షంచడం 

ఒకవేళ మీ సర ూర్ు,  

8 నుండి 10 అయతే, మీర్ు బాగా చేశార్ు! మీ బృంద్ం, సహచర్ులు మిమమలిి అద్ుాత్మ ైన 
నాయకుడిగా చకసాి ర్ు. మీర్ు చేసర చకూటి పన్నన్న కొనసాగించండి.  

6 నుండి 7 అయతే, మీర్ు ఒక సమర్ుథ డెైన నాయకుడు. కానీ పెైకత వ ళేలేర్ు. మీ నాయకత్వ 
సామరాథ యన్ని మ ర్ుగుపర్ుికకవడాన్నకత, ఈ సంవత్్ర్ం మీరేం చర్యలు తీసుకకబో త్ునాిర్ు? 

5 లేదా అంత్కంటే త్కుూవ అయతే, మీ ఉదేూశాయలకు, మీ చర్యలకు ప్ర లిక లేద్ు. ఎకుూవ శాత్ం 
సరిప్ర లడం లేద్ు.  
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నాయకతవ శ ైలులు 
అన్ని సంద్రాాలలో నాయకులు ఒకే శ ైలిన్న కలిగి ఉంటారా? లేదా ఉతి్మ ఫలితాలను 

సాధి్ంచడాన్నకత విభిని నాయకత్వ శ ైలులను ఉపయోగించుకునే సౌలభయం ఉండాలా? ఈ పశొ్ిల 
సమాధ్ానాల కకసం అలాగే మీకు త్గిన నాయకత్వ శ ైలిన్న కనుకకూవడం కకసం మరింత్గా చద్ువుదాం. 
సాధి్ంచవలసిన లక్ష్యయలను న్నరేూశించ్చ, వాటి అమలుకు పణొాళికలను ర్చ్చంచ్చ మార్గద్ర్శనం చేయడమే 
నాయకత్వ శ ైలి లేదా నాయకత్వ ర్కాలు. అదే సమయంలో వార్ు త్మ కతంద్ పన్నచేసర సిబబందికత 
ప్ర ొ తా్హం, భాగసావమయం పొభావం, పరొర్ణ కలిగిసాి ర్ు.  

మంచ్చ నాయకుడు అంటే మీర్ు పొతి ఉదో యగికత ఒకే నాయకత్వ శ ైలిన్న వరిింపజేయడం మాత్ంొ 
కాద్ు. మీర్ు వారి సాథ యకత త్గిన నాయకత్వం ఎంపిక చేసుకకవాలి. చాలా మందికత ఈ విషయం తెలియక 
జటటట ను మేనేజ్ చేయడంలో విఫలమవుత్ూ ఉంటార్ు. ఉదాహర్ణకు వార్ు కొతి్ సిబబందికత ఎకుూవ 
లక్ష్యయలను న్నరేూశిసాి ర్ు లేదా మంచ్చగా పన్నచేసర సిబబందికత చుర్ుకుగా ఉండడాన్నకత సృజనాత్మకత్తో కూడిన 
త్గిన పన్న చేయడాన్నకత అవకాశాలను ఇవవర్ు. ఇంద్ువలా కతంది సాథ య ఉదో యగులోా  నమమకం లేకప్ర వడం 
లేదా విధ్ేయులుగా ఉండడం జర్ుగుత్ుంది. కానీ వార్ు త్మ పూరిి సామర్థయంతో పన్న చేసరంద్ుకు 
సౌకర్యంగా ఉంద్నుకకర్ు. అంద్ువలా మీర్ు మానవ వనర్ులను ఎకుూవగా ఉపయోగించుకకవాలంటే లేదా 
ఉతి్మ పన్నతీర్ు కలిగిన జటాను (పతొిభ, తెలివితేటలు, ఉతా్హం) న్నరిమంచాలనుకుంటే నాయకులు 
వివిధ ర్కాల నాయకత్వం గురించ్చ లోతెైన అవగాహన కలిగి ఉండాలి. అంతేగాక వాటిన్న జటాకు ఎలా 
వరిింపజేయాలి అనేది కూడా తెలుసుకొన్న ఉండాలి. దాన్నకత తోడు మీర్ు ఏ ర్కమ ైన నాయకుడిగా 
సరిప్ర తారో తెలుసుకకవడం వలన ఈ కతంది పయొోజనాలు ఉనాియ. 

1. ఒకటి అవసర్మ ైన నాయకత్వం న ైపుణాయలను బలోపరత్ం చేసుకకవడం.  
2. భావపసొార్ం పర్సపర్ సహకార్ం మ ర్ుగుపర్ుచుకకవడం. 
3. ఉదో యగుల న్నమగిత్ పరిపుషిటన్న (feedback) పెంచడం. 
4. జటటట  పన్నతీర్ును మ ర్ుగుపర్చడం  
5. ఉదో యగులను ఎకుూవ కాలం సంసథలలో ఉంచుకకగలగడం.  

సాధారణ నాయకతవ శ ైలి ఉదాహరణలు 
1. భాగసావమూ నాయకతవం (participative leadership) ఉదాహరణ 

భాగసావమయ నాయకతావనేి పజొాసావమయ నాయకత్వం అన్న కూడా అంటార్ు. ఈ నాయకత్వ 
శ ైలిలో జటటట  సభుయలు న్నర్ణయం తీసుకునే పకొతరయలో ఎకుూవగా ప్ాల్గ ంటార్ు. పజొాసావమయ నాయకత్వంలో 
వయకుి లు పూరిి సరవచఛతో చరిించవచుి. త్మ అభిప్ాొయాలను పంచుకకవచుి. బృంద్ సమానత్వం, 
ఆలోచనలు పంచుకకవడంపెై ద్ృషిట  కేందీకొరించ్చనపపటికీ, త్ుది అభిప్ాొయాన్నకత ప్ాొథ్మిక బాధయత్ 
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నాయకుడిదే అయ ఉంటటంది. జటటట  ఉతాపద్కత్ను మ ర్ుగుపర్చడాన్నకత, ఉమమడి లక్ష్యయలను 
సాధి్ంచడంలో సహకరించడాన్నకత సభుయల సామరాథ యన్ని మ ర్ుగుపర్చడాన్నకత, న ైతికత్ను 
పెంప్ర ందించడాన్నకత, అంత్ర్గత్ ఐకయత్ను వృదిధ  చేయడాన్నకత భాగసావమయ నాయకత్వం ఒక సమర్థవంత్మ ైన 
మేనేజెమంట్ శ ైలి. ఈ నాయకత్వ విధ్ానాన్ని పెైవైేటట వాయప్ారాలు, ప్ాఠశాలలు, పభొుత్వ ఏజెనీ్ల వర్కు 
దేన్నకెైనా వరిింపజేయవచుి. 

నిజజీవిత ఉదాహరణలు: 

జారిి వాషింగటన్ యూ.ఎస్. పభొుతావన్నకత మార్గద్ర్శనం చేసర విషయాన్నకొసరి  వాషింగటన్ ఎంతో 
పజొాసావమయబద్ధంగా వయవహరించేవాడు. అత్ను త్న ఉదో యగుల కకసం బలమ ైన నాయకులను 
న్నయమించడం దావరా త్న పజొాసావమయ నాయకత్వ శ ైలి యొకూ ప్ాొర్ంభ సంకేతాలను చకపించాడు. 
మూడవసారి అధయక్షుడిగా కొనసాగు కూడద్ని అత్న్న న్నర్ణయం పజొాసావమయ నాయకతావన్నకత 
ఉదాహర్ణగా న్నలిచ్చంద.ి బాధయత్లను ఎపుపడక ఇత్ర్ులకు అపపగించాలి అత్న్నకత బాగా తెలుసు. 

2. నిరంకుశ నాయకతవ (autocratic leadership) నాయకతవ ఉదాహరణ 

ఈ నాయకత్వ శాఖ్లో నాయకుడి వద్ూ  అధ్ికార్మంతా ఉంటటంద.ి అలాగే న్నర్ణయాలు కూడా 
అత్న ేతీసుకుంటాడు. ఉదో యగుల సకచనలను కూడా వినకుండా వారికత పనులను కేటాయంచ్చ, అవి ఎలా 
చేయాలో చకపిసాి ర్ు. వార్ు త్మ సర ంత్ సంకలపంతో సంసథలను, వాయప్ారాలను న్నర్వహ సాి ర్ు. సభుయల 
ఇష్ాట లను, చొర్వను తిర్సూరిసాి ర్ు. ఈ అధ్ికార్ నాయకత్వ శ లైి పన్న సామరాథ యన్ని పరిమిత్ం చేసుి ంద్న్న, 
జటటట లో ఉదికిొ వాతావర్ణాన్ని సృషిటసుి ంద్న్న ఎనోి అభిప్ాొయాలు ఉనాియ. ఈ శ ైలి అంటే కేవలం 
ఉదో యగులను న్నర్ంత్ర్ం మంద్లించడం మాత్ొమే కాద్ు. దీన్నన్న సరిగాగ  వరిింపజేసరి  ఈ శ ైలి ఎంతో 
సమర్థవంత్ంగా పన్నచేసుి ంది.  

నిజజీవిత ఉదాహరణలు (ఎలన్ మాస్ూ, సటీ వ్ జాబ్స్): 
i) ఎలాన్ మస్ూ: ఇనుప పిడికతలి బిగిసాి డన్న పసొిదిధ  చెందాడు. త్మ పరిధ్ి దాటిన ఉదో యగులను 

తొలగిసాి నన్న బహ ర్ంగంగానే బెదిరిసాి డు. 

ii) సీటవ్ జాబ్స్: ఆపిల్ కంపెనీ అధ్ినేత్. చాలా న్నష్ాణ త్ుడెైన మేనేజర్స. అతిగా న్నయంతిొసాి డన్న అత్న్నకత 

పరర్ుంద.ి అత్న్న న్నర్ంకుశ్ శ ైలి కార్ణంగా అత్ను కొంత్ కాలం తొలగించబడాా డు.  

 

 



 

9    

 

3) లావాదేవీల (transactional leadership) నాయకతవ ఉదాహరణ 

టాొనా్క్షనల్ నాయకత్వం న్నయంతిొంచడం న్నర్వహ ంచడం, సవలపకాలిక ప్ాొజెకుట , పచొారాలపెై ద్ృషిట  
పెడుత్ుంద.ి ఈ శ ైలిలో నాయకులు త్మ ఉదో యగులను రివార్ుా లు, శిక్షలు, ప్ర ొ తా్హకాల దావరా 
పరొరేపిసాి ర్ు. సబారిానేటటా  పన్నన్న సరిగాగ  పూరిిచేసరి  లేదా ఆశించ్చన దాన్నకనాి మ ర్ుగాగ  చేసరి  వారికత 
ప్ర ొ తా్హకాలు లభిసాి య. దాన్నకత విర్ుద్ధంగా ఉదో యగులు సమర్థవంత్ంగా పన్నచేయకప్ర తే వారికత 
జరిమానా విధ్ించబడుత్ుంది. 

నిజజీవిత ఉదాహరణ (హో వార్్ షుల్జ్): 

హో వారా్స షుల్జ్ (Howard Schultz) 1986 నుండి 2000 వర్కు, అలాగే 2008 నుండి 2017 వర్కు సాట ర్స 
బక్స్ కాఫీకత చెైర్మన్, సి.ఈ.ఓ.గా ఉనాిర్ు. అత్ను ఒక చ్చని సాథ న్నక కాఫీ చెైన్ ను పపొంచంలోన్న అత్యంత్ 
పసొిద్ధ  బాొండాలో ఒకటిగా మారేిశాడు. అధ్ికార్ం, విధ్ేయత్, ఉదో యగసుి ల శిక్షణ, సిథర్త్వం, ఉదో యగి పరొర్ణ, 
అద్నపు పయొోజనాలు.... ఇవనీి షుల్జ ్త్న కంపెనీ ఉదో యగుల నుండి ఆశించే విలువలు.  

4. ల ైసేజ్ ఫేర్ నాయకతవ శ లైి ఉదాహరణ (నియంతరణ కనిషీ సాా యిలో ఉండే నాయకతవ శ ైలి) 

నాయకత్వ శ ైలిలో ల్ైసరజ్ ఫరర్స అత్యంత్ ఉదార్ంగా ఉండే శ ైలి. ల్ైసరజ్ ఫరర్స ఫెొంచ్ పద్ం. దాన్న అర్థం 
వారిన్న పన్న చేయన్నవవండి. ఉదాహర్ణకు ఒక సాట ర్టప్ కంపెనీలో ఒక ప్ాొజెకుట  ఎపపటికీ పూరి్వావలి లేదా 
ఎన్ని గంటలు పన్న చేయాలి అనే విషయంలో డెైరెకటర్స ఎటటవంటి సాధ్ార్ణ న్నయమాలు, విధ్ానాలు 
ర్దప్ర ందించర్ు. వార్ు త్మ ఉదో యగులపెై పూరిి నమమకం ఉంచుతార్ు. అలాగే దాదాపు వారి సమయం 
అంతా కంపెనీన్న నడపడాన్నకత ఉపయోగిసాి ర్ు. డెలిగేటివ్ (delegative) నాయకత్వం అన్న కూడా 
పిలవబడే ల్ైసరజ్ ఫరర్స నాయకత్వ శ ైలి జటటట లోన్న పతొి సభుయన్నకత న్నర్ణయాలు తీసుకునే చొర్వను 
కలిపసుి ంది. ఇకూడ పతొి ఉదో యగిన్న చేయ పటటట కొన్న నడిపించే పద్ధతి ఉండద్ు. భాగసావమయ నాయకతావన్నకత 
దీన్నకత కొన్ని సార్దపయత్లు ఉనాియ. ఉదో యగుల అభిప్ాొయాలకు ఇకూడ విలువన్నసాి ర్ు. అలాగే 
న్నర్ణయాలు కూడా సమిషిటగా తీసుకుంటార్ు. డెలిగేటివ్ నాయకత్వంలో ఉదో యగులు త్మ ఆవిషూర్ణలకు 
ప్ర ొ తా్హకాలు ప్ర ందే అవకాశ్ం ఉంటటంది. ఇంద్ువలా ఉదో యగులకు అత్యంత్ సంత్ృపిిన్నచేి సానుకూల 
వాతావర్ణాన్ని సృషిటసుి ంది. ఉదో యగులకు తాము విలువ ైన వార్మనే భావన కలుగజేసుి ంది. అయతే 
భాగసావమయ నాయకత్వం లాగానే డెలిగేటివ్ నాయకత్వం కూడా త్కుూవ ఫలితాలనే సాధి్సుి ంది. 
న్నర్ణయాలు తీసుకకవడం ఎకుూవ మంది చేత్ులోా  ఉంటే న్నర్ణయం తీసుకకవడాన్నకత ఎకుూవ సమయం 
పడుత్ుంది. 
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నిజ జీవిత ఉదాహరణలు: 

i) వార్న్ బఫెట్: అమ రికా పెటటట బడిదార్ుడు అయన వారెన్ బఫెట్ బెర్సూ షెైర్స హాయథ్-వే 1970 నుండి 
సీ.ఈ.ఓ.గా ఉనాిడు. త్న ఉదో యగులు త్మ సర ంత్ న్నర్ణయాలు తీసుకొన్న త్మ సమసయలను తామే 
పరిషూరించుకునే సాధి్కార్త్ను ప్ర ందే విధ్ానం కార్ణంగా ఇత్ను డెలిగేటివ్ నాయకుడిగా పసొిదిధ  
చెందాడు. 

ii) వికకట రియా మహారాణి: యున ైటెడ్ కతంగామ్ లో వికకట రియా నాయకత్వ శ లైిన్న ప్ర ొ త్్హ ంచడాన్నకత త్ర్చక 
వాడిన వాకయం ‘‘త్మకు తాము సాయం చేసుకునే వారికత సవర్గం సహాయపడుత్ుంది.’’ చాలా మంది 
వయకుి లు త్మ న ైపుణాయలు, పతొిభను ఉపయోగించ్చ ఆ రోజులోా  అత్యంత్ శ్కతివంత్మ ైన దేశాలలో 
ఒకదాన్నన్న సృషిటంచడాన్నకత కషటపడాా ర్ు కనుక ఆ యుగాన్ని వయకతివాద్ (individualism) యుగమన్న కూడా 
పిలుసాి ర్ు. 

5) పర్షవరతన నాయకతవ (transformational leadership) శ ైలి ఉదాహరణలు 

పరర్ు సకచ్చసుి నిటటా గానే టాొన్ఫరేమషన్ నాయకులు ఎలాపుపడక ర్దప్ాంత్ర్ం చెంద్డాన్నకత, వృదిధ  
చెంద్డాన్నకత సిద్ధంగా ఉంటార్ు. ఉదో యగులకు వార్ం/ న ల వారీగా సాధి్ంచడాన్నకత పనులు, లక్ష్యయలు 
కేటాయసాి ర్ు. ఆర్ంభంలో లక్ష్యయలు సులభంగానే అన్నపించ్చనపపటికీ నాయకులు గడువు తేదీలను 
వేగంగా పెటటవచుి లేదా మరింత్ సవాలుగా ఉని లక్ష్యయలను, ముఖ్యంగా సీన్నయర్స ఉదో యగుల కకసం 
ముంద్ుకు పెటటవచుి. ఎద్గాలని ఆలోచన ఉని కంపెనీలకు ఈ శ ైలి ఎకుూవగా సిఫార్ు్ 
చేయబడుత్ుంద.ి ఎంద్ుకంటే ఈ శ ైలిలో ఉదో యగులు త్మ పూరిి సామర్థయం మేర్ పన్నచేసరలా పరొర్ణ 
ప్ర ంద్ుతార్ు. ఈ విధ్ానం అమలుపరిచేటపుపడు కొతి్ బాధయత్లను న ర్వేర్ిడాన్నకత శిక్షణ ప్ర ందాలి. 

నిజ జీవిత ఉదాహరణ: 

ర్త్న్ టాటా గూర ప్ చెైర్మన్ ఇమిర్టస్ (Emeritus) పరివరి్నకు, కరమశిక్షణ కలిగిన అగరశరరణి 
నాయకుడిగా పసొిదిధ  చెందార్ు. ర్త్న్ టాటా త్న రెండు ద్శాబాూ ల ప్ాలనలో టాటా గూర పును గోా బల్ 
బాొండుగా సాథ పించార్ు. అత్న్న సమర్థ నాయకత్వం వలన అత్న్న కంపెనీ బయటి వారికత కూడా ఎంతో 
లాభం కలిగింద.ి అదేవిధంగా త్న సంసథ వ లుపలి వయకుి లను కూడా అత్ను ఎంతో పభొావిత్ం చేశాడు. 
పరిశ్రమల సాథ పన, వాణిజయంలో అత్ను సాధి్ంచ్చన పగొతికత అత్న్నన్న 2000 సంవత్్ర్ంలో పద్మభూషణ్, 
2008 సంవత్్ర్ంలో పద్మ విభూషణ్ అవార్ుా లు సాధి్ంచాడు. ర్త్న్ టాటా పగొతిశీలత్ అత్న్న వాయప్ార్ 
న్నర్ణయాలలో సపషటంగా కన్నపించ్చంది. ‘పజొల కార్ు’గా పరర్ుప్ర ందిన ‘నానో కార్ు’ దాన్నకత న్నద్ర్శనం.  
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ఈ దార్శన్నకుడు త్న నాయకత్వంలో పపొంచ సంసథల్ైన దేవూ మోటార్స్ (Daewoo motors), 
లాయండ్ రోవర్స, జాగావర్స వంటి సంసథలను కొనుగోలు చేశాడు. 26/11 దాడులలో పతొికూలంగా 
పభొావిత్మ ైన 80 తాజ్ ఉదో యగుల కుటటంబాలను అత్ను వయకతిగత్ంగా సంద్రిశంచ్చ త్న మానవతావన్ని 
చాటటకునాిడు. అత్ుయతి్మ న్నర్ణయాలు తీసుకునే వయకతిగా ర్త్న్ టాటా న్నజాయతీకత జీవితాంత్ం 
అభయసనకు పెద్ూపీట వేసాి ర్ు. అత్ను అనేక విధ్ాలుగా పొజలకు ఎంతో సకూరిిదాయకంగా న్నలిచార్ు. 

i) బరాక్స ఒబామా: పరివరి్న శ ైలిలో వ ైట్ హౌస్ న్నరావహణను బరాక్స ఒబామా పొసిదిధ  చెందాడు. ఆయన 
కకసం పన్నచేసర పతొి ఒకూరిన్న త్మ ఆలోచనలను మ ర్ుగుద్లకెై సరవచఛగా అభిప్ాొయాలను పంచుకకమన్న 
ప్ర ొ త్్హ సాి డు. అత్ను మార్ుపకు భయపడడు. త్నతో పన్న చేసర పతొి ఒకూరిన్న అంద్ుకు ప్ర ొ త్్హ సాి డు. 

6) ఆకరిణీయమ ైన లేదా తజేోమయమ ైన (ఛర్షష్ాాట క్) నాయకతవం శ ైలి 

మంచ్చ తేజసు్ కలిగిన వయకతిన్న మీర్ు ఎపుపడెైనా కలిశారా? తేజోమయమ ైన నాయకులు త్మ 
తేజసు్తో అద్ుాతాలు చేయగలర్ు. ఈ నాయకులు వారి భావపసొారాన్ని, ప్ర ొ తా్హాన్ని త్మ వయకతిత్వ 
బలాలను ఒక ఉమమడి లక్షయం సాధి్ంచే దిశ్గా ఇత్ర్ుల పవొరి్నను పరొరేపించేంద్ుకు వాడుతార్ు. ఈ 
నాయకత్వ సామర్థయం, నాయకున్న వాకాిత్ుర్యం, త్మ మిషన్ పెై అత్న్నకుని ద్ృఢ నమమకం, త్న 
అనుచర్ులు, త్నతో పన్న చేసరవార్ు కూడా అదే సాథ యలో నమమగలిగేలా చేయగల సమర్థత్పెై ఈ 
నాయకత్వ సామర్థయం ఆధ్ార్పడి ఉంటటంది. 

నిజజీవిత ఉదాహరణ (అడాల్్ హిటీర్): 

పపొంచం అత్యంత్గా దేవషించ్చన వయకుి లలో ఒకరిగా పరర్ుప్ర ందిన అడాల్ూ హ టార్స త్నకుని కొన్ని 
పతొేయక న ైపుణాయల వలన అధ్ికారాన్నకత రాగలిగాడు. ఈ పతొేయక న ైపుణాయలు ఒక తేజోమయమ ైన నాయకుడి 
కీలక లక్షణం. హ టార్స త్న అనుచర్ులను జర్మనుా  ఎరోగ  జాతి, ఆర్యనాకు పతొ్యక్ష వార్సులన్న, మిగతా 
వార్ంద్రి కంటే మ ర్ుగెైన వారిన్న పదేపదే పునర్బలనం చేసరవాడు. ఈ ఆకరి్ణీయమ ైన నాయకత్వ 
లక్షణాలను ఉపయోగించ్చ జర్మనుా  ఓడిప్ర వడాన్నకత యూద్ులే కార్ణమన్న నమిమంచాడు. 

7) బయూర్ోకరా ట క్ నాయకతవం  

బూయరోకరా టిక్స నాయకత్వం కంపెనీ అవసరాలకు ప్ాొధ్ానయమిసుి ంది. బృంద్ సభుయలు అనుసరించే 
ఖ్చ్చిత్మ ైన న్నయమాలపెై ఆధ్ార్పడుత్ుంది. సాధ్ార్ణంగా ఎంతో కాలం కతరత్ం ఏర్పడిన పరిశ్రమలలో, 
అపపటవిార్ు ర్దప్ర ందించ్చ న్నయమాలు ఉంటాయ. త్పుపలు జర్గడాన్నకత త్కుూవ ఆసాూర్ముని 
పరిశ్రమలలో ఈ నాయకత్వ శ లైి లాభదాయకంగా ఉంటటంది. పతొి ఉదో యగి బాధయత్లు, త్మ జాబ్స లేదా 
త్మ ప్ాత్ ొదావరా న్నర్వహ ంచబడి ఉంటాయ కనుక ఇది అమలు చేయడం సులభం. కానీ ‘‘ఎపపటి నుండో 
ఉని పద్ధతి’’ అన్న ఎపుపడక అవే చేసరి  అది బృందాన్ని, కంపెనీన్న ప్ాడు చేసరంద్ుకు, వ నుకబడేలా 
చేసరంద్ుకు అవకాశాలు ఉనాియ. 
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నిజ జీవిత ఉదాహరణ (మ క్ డొ నాల్్్): 

ఈ నాయకత్వ శ ైలి సవభావం వలన బూయరోకరా టిక్స నాయకులు త్మ పన్న చేసర వాయప్ారాల కకసం 
చేసిన పనులనే మళా్ల మళా్ల చేయవలసి వసుి ంది. పనులు ఎపుపడక ఒక లాగానే చేసర వాయప్ారాన్నకత 
ఉదాహర్ణ మ క్స డొనాలా్్. వారి నాయకత్వ బృంద్ం మార్ుత్ూ ఉనిపపటికీ వార్ు వాయప్ారాన్ని అదే 
ధ్ోర్ణిలో నడుపుతార్ు. ఎంద్ుకంటే వారి విజయాన్నకత కొలమానం లాభాలే. వాయప్ార్ం లాభదాయకంగా 
ఉనింత్కాలం వాటాదార్ులు సంతోషంగా ఉంటార్ు. కంపెనీ విజయవంత్మ ైనదిగా వరీగకరించబడుత్ుంది. 
చ్చవరికత కసటమర్ుా  పతొిసారి అదే అనుభవాన్ని ప్ర ంద్ుతార్ు. అంద్ుకే మ క్స డొనాలా్్ ఫాొంచెైజీన్న కొనే 
వాయప్ార్వేతి్లు త్మ శాఖ్ను నడిపరటపుపడు ఈ కఠినమ ైన న్నయమాలు, న్నబంధనలను కచ్చిత్ంగా 
ప్ాటించాలన్న భావిసాి ర్ు. 

8) సేవకుల స్ర్్వంట్ నాయకతవం సేవకుల  

నాయకత్వం వయకతి కంటే జటటట  విలువకు ప్ాొధ్ానయమిసుి ంది. అలాగే సరవక నాయకుడు త్న 
వయకతిగత్ అజెండాలను పకూనపెటిట  జటటట  (కంపెనీ) అభివృదేధ  లక్షయంగా పన్నచేసాి ర్ు. సరవక నాయకులు త్మ 
వలా వీల్ైనంత్ బృందాన్నకత సరవ చేసాి ర్ు. జటటట లోన్న పతొి ఒకూర్ు సంతోషంగా, సంతోషకర్ంగా ఉండేలా 
చకసుకుంటార్ు. త్మ న్నసావర్థ సవభావం కార్ణంగా సరెవంట్ లీడర్ుా  త్మ జటటట లో పతొిభను గురిించ్చ, 
వారిన్న కొతి్ శిఖ్రాలకు చేర్ిడంలో ఆనంద్ం ప్ర ంద్ుతార్ు. ఇది అద్ుాత్మ ైన పన్న వాతావర్ణాన్ని 
సృషిటంచ్చ, ఉదో యగులలో సంత్ృపిిన్న పెంచుత్ుంది. జటటట కు సరవ చేయడంపెై ద్ృషిటన్న పెటటడం వలన సరెవంట్ 
లీడర్ుా  అధ్ికార్ం లేన్నవారిగా కన్నపించడం వలన వారిన్న త్కుూవ అంచనా వేయడం జర్గవచుి. 

నిజజీవిత ఉదాహరణ: 

“Leaders eat last: Why some teams pull together and others don't” అనే పుసిక ర్చయత్, 
నాయకత్వ న్నపుణుడు, అయన సెైమన్ సిన క్స ఈ నాయకత్వ శ ైలినే బలంగా నముమతార్ు. 

నాయకతవ శ ైలి మద ంపు 

ఈ నాయకత్వ శ ైలి మదింపు దావరా మీర్ు, మీ నాయకత్వ శ ైలిన్న మరింత్ ద్గగర్గా తెలుసుకునే 
అవకాశ్ం ఉంది. ఇకూడుని పశొ్ిలు మిమమలిి మీర్ు మరింత్గా అర్థం చేసుకునే అవకాశ్ం కలిపసాి య. 
మీర్ు అధ్ికారిక లేదా పజొాసావమిక, వూయహాత్మక లేదా వినకత్ి, కఠినంగా లేదా సౌకర్యవంత్ంగా ఉదో యగి 
కేందీకొృత్ లేదా లక్షయ కేందీకొృత్మ ైన నాయకులా? ఒక న్నరిూషట  నాయకత్వ శ ైలికత కావలసిన కీలక అంశాల 
గురించ్చ తెలుపుతాయ. అన్ని పశొ్ిలను చదివి, మిమమలిి ఉతి్మంగా వరిణంచే వాకయం (statement) 
పకూన అవును / కాద్ు అన్న గుర్ుి  పెటటండి. 
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కర.స్ం. పరశన అవును / కాదు 
1 ఒక గొపప ఆలోచన కంటే సవలపకాలిక, కార్యసాధకమ ైన లక్ష్యయలు 

వేగవంత్మ ైన ఫలితాలు, విశ్వసనీయత్ను మీర్ు నముమతారా? 
 

2 మీకంటే ముంద్ు పన్న చేసినవార్ు అమలు చేసిన విధ్ానాన్ని 
అనుసరించడం మీకు సౌకర్యంగా ఉందా? 

 

3 మీ పభొావాన్ని ఇంకొకటి ఏదీ భరీి చేయలేద్న్న మీర్ు నముమతారా?  
4 సంసథ ప్ర కడలను, బలాలను అర్థం చేసుకకవడాన్నకత, పతొి జటటట కు 

సపషటమ ైన లక్ష్యయలను న్నరేూశించడాన్నకత, మీర్ు మీ సిబబందితో వయకతిగత్ంగా 
కలవాలనుకుంటటనాిరా? 

 

5 మీర్ు మీ సిబబందితో పతొి వయకతి బలాలు, బలహీనత్లు, పరొర్ణలను 
మదింపు చేసరంత్ అంకతత్భావంతో ఉనాిరా? 

 

6 మీర్ు మీ ఉదో యగులపెై పూరిి అధ్ికారాన్ని కలిగి ఉనాిర్న్న 
భావిసుి నాిరా? మీ ఆలోచనలకు ఇత్ర్ుల ఆలోచన కంటే ఎకుూవ 
విలువన్నసుి నాిరా? 

 

7 న్నర్ణయాలు తీసుకునే సిబబందిపెై మీర్ు పూరిి నమమకాన్ని ఉంచగలరా?  
8 పూరిి న్నయంత్ణొ, పూరిిగా సరవచఛన్నచేి పకొతరయ మధయలో ఎకూడో  మీ 

నాయకత్వ శ ైలి ఉందా? 
 

9 మీర్ు ఆకరి్ణకు, ఓపిపంచే శ్కతికత పరర్ు ప్ర ందారా?  
10 ఎటటవంటి అవరోధ్ాల్ైనా అధ్ిగమించడాన్నకత మీకు ఒక పెద్ూ  

దార్శన్నకత్ను కలిగి ఉనాిరా? 
 

11 నాకంటే నా సిబబంది ముంద్ు అని ఆలోచనను కలిగి ఉండి సిబబంది, 
వయకతిగత్, వృతిిపర్మ ైన జీవితాల పటా శ్రద్ధ  వహ సాి రా? 

 

మీ పరతిస్పందనను అరాం చసే్ుక ండి 

1. ఒకవేళ అవును అయతే, మీర్ు టాొనా్క్షనల్ నాయకత్వ ప్ాత్కొు త్గినవార్ు కావచుి. ఈ శ ైలి న్నరిూషట 
లక్ష్యయలను ఛేదించే సంసథలు, బృందాలకు గొపపగా సరిప్ర త్ుంది. ఈ సంసథలు శరా మిక శ్కతి నుండి గరిషటంగా 
పన్నన్న తీసుకొన్న న్నరిూషట  లక్ష్యయలను ఛేదిసాి య. సంక్ష్ిపింగా చెప్ాపలంటే టాొనా్క్షనల్ లీడర్స ముంద్ుగానే 
ప్ర ొ తా్హకాల జాబితాను త్యార్ు చేసుకున్న, సంసథ లక్ష్యయలను సాధి్ంచే ఉతి్మ అర్హత్ ఉని వయకుి లను 
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న్నయమించుకుంటార్ు. మేధ్ోమథ్నంతో ఆలోచనలు రేకెతిించడం, గొపప వాయప్ార్ విసిర్ణ వూయహాలను 
ర్దప్ర ందించడం లాంటి ఉతాపద్కత్ లేన్న వాటితో సమయాన్ని వార్ు వృథా చేయర్ు. 

2. బాగా పన్న చేసర వయకతికత ఆరిథక ర్దపంలో ప్ర ొ తా్హకాలు ఇచ్చినటేా  వ ైఫలాయన్ని కరమశిక్షణా చర్యతో 
శిక్ష్ిసాి ర్ు. ఇలాంటి బాహయ పరొర్ణతో నడిచే వయవసథతో మీర్ు సమత్ులయత్ ఉండాలన్న మీర్ు ఎకుూవగా 
కకర్ుకుంటార్ు. 

సపషటంగా న్నరేూశించబడిన పనులతో కూడిన మీ ప్ాొజెకుట లో ఊహాజన్నతాలను తొలగించాలనాి, ప్ాొజెకుట  
విజయాన్నకత మీర్ు కొంత్ మార్గద్ర్శనం చేయవలసి ఉంటటంది. అంద్ుకు మీర్ు పరస్ సెటటర్స నాయకత్వ 
శ ైలిలా కాకుండా టాొనా్క్షనల్ నాయకుడిగా ఉండవచుి. 

3. అవును, అయతే మీర్ు మీ సంసథకు పూరిి విధ్ేయులు. సంసథలో ఉని రోజువారి విధ్ానాలపెై వాటి 
సమర్థత్పెై మీకు పూరిి నమమకం ఉంది. రాసిపెటటట కుని న్నయమాలను ఉదో యగులు కచ్చిత్ంగా 
ప్ాటించేటటటా  వివరాల ఆధ్ారిత్ ప్ాొధ్ానయత్న్నసకి  పరొర్ణ కలిగిన వయకుి లు. మీర్ు ఒక బూయరోకరా టిక్స 
నాయకుడిగా చకూగా సరిప్ర తార్ు. 

ఆరిథక, ర్వాణా, ఆరోగయ, పభొుత్వ లేదా ఇత్ర్ న్నయంతిొత్ పరిశ్రమలలో పన్నచేసుి ని వయకతిగా ఒక సర ప్ాన 
కరమంలో (hierarchy) వయకుి లు చేసర విధులను న్నరాధ రించే వయకతి మీరే కావచుి. మీ నుండి, మీ కతంద్ పన్న 
చేసరవారి నుండి పన్న పటా, సంసథ పటా ద్ృఢమ ైన న్నబద్ధత్, అలాగే సంకలాపన్ని ఆశిసాి ర్ు. ముంద్సుి గా 
పణొాళిక వేయడం, మీ ఎంపికల పభొావం ఎలా ఉంటటందో  అంచనా వేయడం వాయప్ార్వేతి్ల ముఖ్య 
లక్షణాలలో ఒకట.ి ఈ లక్షణం వలన ఆధున్నక వూయహాత్మక నాయకుడు (strategic leader), బూయరోకరా ట్ 
నాయకుడిలా ఫలిత్ం సాధి్ంచే న్నర్ణయాలు తీసుకునే నాయకుడితో ప్ర లిక కలిగి ఉంటాడు. కానీ ఆధున్నక 
వూయహాత్మక నాయకుడు ఎకుూవగా అంచనా వేయడంతో ప్ాటట వినకత్ి ప్ర కడలు కలిగి ఉంటాడు. 

4. అవును, అయతే మీర్ు ఒక న్నర్ంకుశ్ నాయకుడు (autocratic leader) ఎంద్ుకంటే న్నర్ంకుశ్ 
నాయకుడు త్న పభొావాన్ని ఎవర్ు భరీి చేయలేర్న్న, సంసథను ముంద్ుకు నడిపించడంలో త్న ప్ాతే ొ
కీలకమన్న భావిసాి డు. అదే సమయంలో బూయరోకరా ట్ లీడర్స కు త్న సర ంత్ ప్ాొముఖ్యత్ కంటే సంసథ పటా 
విధ్ేయతే ఎకుూవ ఉంటటంది. 

5. అవును, అయతే పరివరి్న నాయకుడిగా (transformational leader) ముంద్ు వయవసథ ర్దప్ాన్ని, 
విభాగాలోా  ఉదో యగులను ముంద్ు విదాయరిథగా అధయయనం చేసి త్రావత్ ఉప్ాధ్ాయయుడిగా 
ముంద్ుకెళాడమనేది వీరి విధ్ానం. ముంద్ుగా వయవసథలతో పరిచయం ఏర్పడిన త్రావత్, ఏవ ైనా 
బలహీనత్లను అధ్ిగమించడాన్నకత అలాగే పతొి జటటట  ఒక పెద్ూ  లక్షయం కకసం అంద్ర్ద సమానంగా కృషి 
చేయడాన్నకత మేధ్ోపర్మ ైన సవాల్ విసర్డాన్నకత ఒక సపషటమ ైన వూయహాన్ని ర్చ్చసాి ర్ు. 
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కకచ్చంగ్ నాయకుల మాదిరిగానే మీర్ు కూడా వయకుి లు త్మకు తాము సవాలు విసుర్ుకకవడాన్ని 
ప్ర ొ త్్హ సాి ర్ు. కానీ వీర్ు పతొి ఉదో యగిపెై పతొేయక ద్ృషిట  పెటటర్ు ఎంద్ుకంటే అంద్ువలన వార్ు 
సాధి్ంచాలనుకుని పెద్ూ  లక్షయం నుండి ద్ృషిట  మళళేత్ుంద్న్న, అంద్ుకు బద్ులుగా ఒక పరివరి్న 
నాయకుడు ప్ర ొ తా్హం వయకతిగత్ సంబంధ్ాల దావరా పతొి శాఖ్ మనోబలాన్ని పెంప్ర ందింపజేసకి  పతొి జటటట  
మరింత్ మ ర్ుగవడాన్నకత మారాగ లను అనేవషిసుి ంటాడు. పతొి వయకతి త్న పరిధ్ిన్న పెంచుకునేలా వారికత 
సాధి్కార్త్న్నసాి డు. 

6. పతొి సభుయన్న బలాలు, బలహీనత్లు మరియు పరొర్ణలను విశరాషించడాన్నకత సమయం వ చ్చించడం 
దావరా జటటట లోన్న పతొి వయకతి నుండి ఉతి్మమ ైన వాటిన్న బయటకు తీసుకురావడాన్నకత మీర్ు సిద్ధంగా 
ఉంట,ే దాన్న త్రావత్ కరమం త్పపన్న పరిపుషిటన్న (feedback) ఇసకి  వార్ు సామర్సట లక్ష్యయలను సాధి్ంచేలా 
మీర్ు మార్గద్ర్శనం చేసాి నంటే మీర్ు కకచ్చంగ్ నాయకుడు కకచ్చంగ్ లీడర్స ప్ాత్కొు సరిగాగ  సరిప్ర తార్ు. 

ఉదో యగులకు జాఞ నాన్ని / సమాచారాన్ని ఇవవడం, దాన్నన్న వారే కనుగొనేలా పశొ్ిలు వేసి వార్ు 
ఒక న్నరాధ ర్ణకు వచేిలా చేయడం మధయ కకచ్చంగ్ నాయకుడు సమత్ులయత్ ప్ాటిసాి డు. అలాగే వారి 
అభయసన పకొతరయను చుర్ుకుగా పరీక్ష్ించ్చ, వారెంత్ పగొతి సాధి్ంచారో న్నర్ంత్ర్ం feedback ఇసుి ంటాడు. 

పరివరి్న నాయకత్వ వయవసథలో లాగానే కకచ్చంగ్ నాయకుడు కూడా సరవచఛగా ఆలోచ్చంచడాన్నకత, 
విశావసంతో కూడిన జటటట  వాతావర్ణాన్ని పెంప్ర ందించుకకవడాన్నకత సాధి్కార్త్ కలిగిసాి డు. అంతేకాక పతొి 
ఉదో యగి న ైపుణాయలను మదింపు చేయడాన్నకత, వూయహాలను ర్చ్చంచడాన్నకత కూడా సమయాన్ని సమంగా 
కేటాయసాి ర్ు. నాయకత్వ శ ైలి మదింపు సాధనాల గురించ్చ మాటాా డినపుపడు కొన్ని పశొ్ిలు 
ఉత్పనిమవుతాయ. ఉదాహర్ణకు మీ ఉదో యగుల బలాలు, బలహీనత్లను ఎలా చకసాి ర్ు? ఈ 
మదింపు జర్గడం వలన మేనేజెమంట్ లో ఏ నాయకత్వ శ ైలి ఉంటే పతొి రోజు అత్ుయతి్మ ఫలితాలు 
సాధి్ంచవచోి  తెలుసుి ంది.  

7. ఒకవేళ మీర్ు మిలిటరీ కమాండర్స లాగా వయవహరిసరి  మీ సంసథకు ఉతి్మ ఫలితాలు వసాి యన్న 
నముమత్ునిటాయతే మీర్ు ఆటోకరా టిక్స నాయకుడిగా చకూగా సరిప్ర తార్ు.  

భారీ పరిశ్రమలకు సరిగాగ  సరిప్ర యే న్నర్ంకుశ్ నాయకులు, అత్యంత్ వయవసీథకృత్ వాతావర్ణం 
సమర్ధత్ను నముమతార్ు దాన్నకత విలువన్నసాి ర్ు. అనుభవం లేన్న న్నర్ుదో యగులుండి వార్ు న్నరేధశిత్ 
లక్ష్యయలను సాధ్ించడాన్నకత అవసర్మ ైన న ైపుణాయలను నేర్ుికకవలి్నపుడు వారికత నాయకుడి నుండి 
న్నశిత్ పర్యవేక్షణ అవసర్మయేయ సంసథలోా  ఈ నాయకత్వ శ ైలి బాగా పన్నకొసుి ంది.  
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ఏం చేయాలో మాత్మేొ కాక ఎలా చేయాలో కూడా మీరే న్నరేూశించాలనుకుంటటనాిరా, అవునంటే 
మీ ఆత్మవిశావసం, మీ ఉదో యగుల వయతిరేక అభిప్ాొయాల పటా అయషటత్, ముంద్ుగానే ఏర్పడిన వయవసథ 
పటా విధ్ేయత్ కుా పిమ ైన మీ భావపొసార్ం, అయనటాయతే మిమమలిి ఒక న్నర్ంకుశ్ నాయకుడిగా ఎంపిక 
కావడాన్నకత అవకాశాలు హ చుి.   

8. నాయకత్వంలో హాయండ్్ ఆఫ్ విధ్ానం (నేర్ుగా త్న పమేొయం లేకుండా) ల్ైసరజ్ ఫరర్స నాయకత్వ 
శ ైలిలో ఉంద.ి దీన్న దావరా నాయకుడు త్న ఉదో యగులకు సాధనాలు, వనర్ులు సమకూర్ుసాి డు. వీటిన్న 
ఉపయోగించ్చ ఉదో యగులు పొతి పన్నన్న మ ైకకర  మేనేజెమంట్ లేకుండా చేయాలి. 

ఎకుూవ అనుభవం కలిగి, శిక్షణ ప్ర ందిన న్నపుణులుని బృంద్ంతో సరెైన విధంగా పన్న చేయాలన్న, 
దాన్నతో ప్ాటట సంసథలోన్న ఇత్ర్ అంశాలపెైన కూడా ద్ృషిట  పెటాట లన్న చకసుి ని మేనేజర్ు మీరెైతే ఈ ల్ైసరజ్ 
ఫరర్స నాయకత్వ విధ్ానం కకసమే మీర్ు ఎద్ుర్ు చకసుి ండవచుి. 

ఏదెైనా ప్ాొజెకుట  ర్దపకలపన పకొతరయలో మీర్ు కేవలం ఆర్ంభంలో-చ్చవర్లో మాత్మేొ 
కలిపంచుకుంటానంటే లేదా మీ ఉదో యగులు తీసుకునే న్నర్ణయాల పటా మీకు నమమకం ఉంటే, మీర్ు ఒక 
ల్ైసరజ్ ఫరర్స నాయకుడిలా సవయంపతొిపతిి కలిగిన పన్న వాతావర్ణాన్ని సృషిటంచగలర్ు. మీ జటటట లో 
నాయకత్వ లక్షణాలను పెంప్ర ందించగలర్ు. 

మీ నాయకత్వ శ ైలి పూరిి న్నయంత్ణొ, పూరిి సరవచఛ మధయలో ఎకూడో  ఉంటటందా? అయతే మీర్ు 
పజొాసావమయ నాయకత్వ శ ైలిన్న పరిగణించండి (భాగసావమయ నాయకత్వం అన్న కూడా అంటార్ు). ఇది 
న్నర్ంకుశ్, ల్ైసరజ్ ఫరర్స నాయకత్వ శ ైలుల సెపకటరమ్ లో మధయలో ఉంటటంది. 

నాయకుడెవరో సపషటంగా తెలిసర మౌలిక సంసాథ గత్ న్నరామణాన్ని ఇషటపడుత్ూ మీ జటా నుండి 
ఆలోచనలను ఆహావన్నసకి  పతొి సకచన విలువను చరిిసుి నిటాయతే మీర్ు పజొాసావమిక నాయకత్వ 
ప్ాత్కొు సరిప్ర తార్ు. 

మీర్ు ఏ నాయకత్వ శ ైలిన్న ఎంచుకునాిర్ని దాన్నతో సంబంధం లేకుండా మీ ఉదో యగులకు వారి 
ఆలోచనలను పంచుకునే అధ్ికారాన్ని ఇవవడం నాయకత్వ లక్షణాలలో అతి ముఖ్యమ ైనది. అది 
నాయకున్ని పూరిి జటటట ను మరింత్ శ్కతివంత్ం చేసుి ంది. 

న్నర్ణయాలు తీసుకునే పకొతరయలో మీ ఉదో యగులకు అవకాశ్ం ఇవవడం, మీ లక్ష్యయల గురించ్చ మీ 
జటటట తో సపషటంగా చరిించడం, చర్ిలను ప్ర ొ త్్హ సకి  ఉతి్మ ఆలోచనలను వ లికత తీయడం, విభిని 
వయకుి ల ఆలోచనలు ఒకదాన్నకొకటి పూరిి చేసరలా మధయవరిిగా సకక్షమ ద్ృషిట  కలిగి ఉండడం. ఇవనీి మీర్ు 
గొపప పజొాసావమయ నాయకుడిగా ఎద్గడాన్నకత బలమ ైన పునాదిన్న ఏర్పర్ుసాి య. 

అధ్ిక సాథ యలో ఉదో యగుల భాగసావమయం, సంత్ృపిి  సాధ్ించడాన్నకత ఆప్ాదించబడిన నాయకత్వ 
శ ైలి ఇది. 
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9. మీకు మీ మొతి్ం జటటట  ధ్ాయసను మీ వ ైపు తిపుపకకగలను అని నమమకం, ఆకరి్ణ మీకునిటాయతే, 
సంపదొాయ పద్ధత్ులకు భినిమ ైన శ ైలిన్న మీర్ు అనుసరించగలిగితే ఈ (ఛరిష్ామటిక్స) ఆకరి్ణీయ 
నాయకుడి ప్ాత్కొు మీర్ు సరెైన అభయరిథ. 

వాకాిత్ుర్యం, కథ్లు చెపరప న ైపుణయం, ఆశావాద్ం, విశావసం, కొదిూగా హాసయం కలిసరి  
ఆకరి్ణీయమ ైన నాయకులు అత్యంత్ బలమ ైన నాయకులు. వార్ు త్మ ఉదో యగులలో ఆత్మవిశావసం 
పెంప్ర ందేటటటా  వారి ఆలోచనలను పంచుకునేటటటా  ఒపిపంచగలర్ు. 

ముంద్ుగా ర్దపుదిద్ుూ కుని ఆలోచనలను ఇత్ర్ులతో పంచుకునేటపుపడు ఆకరి్ణీయమ ైన 
నాయకులు దాన్నకత త్గిన మార్ుపలు చేసాి ర్ు. ఉదో యగులకు త్మలో కానీ, పణొాళికలో కానీ ఏదెైనా 
సమసయ కన్నపిసరి , దాన్న పరిష్ాూర్ం ఎలా కనుగొనాలో పతొాయమాియ దార్ులను వ తికేలా ఉదో యగులను 
ప్ర ొ త్్హ సాి ర్ు. 

మీ ఆలోచనలను ధ్ెైర్యంగా, పూరిి విశావసంతో, పటటట ద్లతో చెపపగలిగి మీ ఉదో యగుల దావరా 
ముంద్ుకెళ్ళా  శ్కతిన్న ప్ర ంద్ుత్ూ వూయహాలలో ఏవ ైనా సమసయలు ఉంటే దాన్నన్న ఉతా్హంతో అధ్ిగమిసకి ంటే, 
మీర్ు ఆకరి్ణీయమ ైన నాయకుడిగా ఉండడాన్నకత త్గిన వార్ు.  

10. పజొలు / వయకుి లు ఏ నాయకుడిన్న అనుసరిసాి ర్ు అనేది ఈ రెండు నాయకతావల శ ైలిలో 
వయతాయసంలో ఉంది. ఆకరి్ణీయమ ైన నాయకుడు త్న వయకతిత్వంతో పరొక్షకులను ఆకరిించ్చ, త్న పభొావాన్ని 
ఉపయోగించ్చ, ఒక ఆలోచనను ఒపిపంచే పొయత్ిం చేసాి ర్ు. మరోవ ైపు దార్శన్నకత్ కలిగిన నాయకుడు 
త్న దార్శన్నకత్ను వివరిసకి  పరొక్షకులను ఆకరిించే పయొత్ిం చేసాి డు. వీటి నడుమ ఉని ప్ర లికల వలన 
ఈ రెండు నాయకత్వ శ ైలులను త్ర్చుగా కలిపి చకసాి ర్ు. 

త్మకుని విజన్ ను పజొల చేత్ ఒపిపంచ్చ తాము ఆ విజన్ పతొిర్దపంగా ఉంటారో, అలాంటి 
నాయకులు ఈ రెండు శ ైలులను మిళిత్ం చేసి ఆకరి్ణీయమ ైన దార్శన్నకులుగా పన్నచేసుి నాిర్ు. వేగంగా 
ఎద్ుగుత్ుని ఒక చ్చని సంసథ ఇంచారిి అయనా లేదా కారొపరేట్ పునర్వయవసీథకర్ణ జర్ుగుత్ుని పెద్ూ  
సంసథలో పన్నచేసుి నాి, మీర్ు వూయహాత్మకంగా రిసుూ తీసుకుంటటనాి, వినకత్ింగా, ఉతా్హంగా మీ 
విజన్ పెై మీ ఆలోచనలను పటటట  విడవకుండా చెపపగలుగుత్ునాి మీర్ు ఒక ద్ర్శన్నకత్ కలిగిన 
నాయకుడగిా ఉంటార్ు. 

11. ఉదో యగులను వయకతిగత్ంగా, వృతిిపర్ంగా సంత్ృపిిపరిచ్చనపుపడే వార్ు అత్ుయతి్మంగా పన్నచేసాి ర్న్న 
నమమకంతో ఉంటార్ు సరవక నాయకులు (సరెవంట్ లీడర్స్). 

మీ జటటట  న ైపుణాయలను పెంచడాన్నకత, విజయాలను ఎకుూవ చేయడాన్నకత, సకూరిి న్నండిన పద్ధతిలో 
సహకారాన్ని న్నమగిత్ను ప్ర ొ త్్హ ంచడాన్నకత, మీ జటటట  ఎద్ుగుద్లకు మీర్ు వయకతిగత్ంగా శ్రద్ధ  తీసుకుంటే 
మీరే ‘సరవక నాయకుడి’గా ఎద్ుగుతార్ు. 
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భారతీయ ఉపాధాూయులు మర్షయు నాయకతవ శ ైలులు 

1. శీరకృషుణ డు: ఒక  నాయకుడు, వీర్ుడు, ర్క్షకుడు, గుర్ువు, త్త్వవేతి్ ,సరిహ త్ుడు అంద్ర్ద 
ఒకే వయకతిలో ఉనాిర్నడాన్నకత ఇది ఒక గొపప ఉదాహర్ణ. అన్ని కాలాలలో అత్యంత్ ఆచర్ణాత్మక 
పభొువులలో కృషుణ డు ఒకడు; అంద్రికీ విలువ ైన ప్ాఠాలు నేరిపన ఉతి్మ మేనేజర్స, నాయకుడు. 
శీరకృషుణ డు భగవదీగ త్లో భకతి, కర్మ సిదాధ ంతాలను  వాయపిి చేశాడు. భగవదీగ త్ అనేక ముఖ్యమ ైన న్నర్వహణ 
ప్ాఠాలను (management lessons) అంద్రికీ వివరిసుి ంది. 

శీరకృషుణ డు కుర్ుక్ష్ేత్ ొ (మహాభార్త్ం) మహా సంగరా మం దావరా ధర్మం, కర్మల అత్ుయనిత్ 
జాఞ నాన్ని అంద్రికీ అందించాడు. యుద్ధం ప్ాొర్ంభించే ముంద్ు అర్ుి నుడికత ఆయన చేసిన బో ధనలు 
భగవదీగ త్ కథ్నాన్ని ర్దప్ర ందించాయ. ఈ బో ధనలు ప్ాండవ యువరాజు అర్ుి నుడు, అత్న్న మార్గద్రిశ, 
ర్థ్సార్ధ్ి అయన శీరకృషుణ న్న మధయ సంభాషణ ర్దపంలో ఉనాియ. అత్ను అర్ుి నుడికత యోధున్న 
కరి్వాయన్ని న్నర్వహ ంచమన్న, ఇది అత్న్న ధర్మమన్న, సరెైన ప్ాలనను సాథ పించడాన్నకత ధర్మబద్ధమ ైన 
యుద్ధంలో ప్ర రాడమన్న,మార్గన్నరేూశ్ం చేశాడు. 

శీరకృషుణ డు పర్మాత్మ (supreme self) యోగా ఉదేూశాయన్ని, కర్మను, ఆత్మకు, భౌతిక శ్రీరాన్నకత 
మధయ వయతాయసాన్ని వ లుగులోకత తెచాిడు. 

మేనేజ్ాంట్ గురువుగా కృషుు డు: శీరకృషుణ డు యుకతిలోన్నష్ాణ త్ుడు అత్న్న నుండి నేర్ుికకవలసినవి 
చాలా ఉనాియ. నాయకులకు ఉపయోగపడే కొన్నిమేనేజెమంట్ వూయహాలు కతరంది విధంగా ఉనాియ. 

మీ అభ్ూస్నానిన పంచుక ండ ి

న్నజమ ైన మేనేజర్స లేదా నాయకుడు  త్పపన్నసరిగా త్మ అభయసనాన్నిఇత్ర్ులతో పంచుకకవాలి. 
ఒక సామ త్లో చెపిపనటటా  ఇత్ర్ులతో పంచుకునిపుపడు జాఞ నం పెర్ుగుత్ుంది, జాఞ నాన్ని అనవయంచడం 
అన్నింటికంటే ఉతి్మమ ైన పన్న. 

'సర్వజఞ'గా పిలవబడే కృషుణ డు - త్న ఆలోచనలను ఇత్ర్ులతో పంచుకకవడాన్నకత ఎపుపడక 
వ నుకాడలేద్ు. 

అర్ుి నుడు త్న సర ద్ర్ులతో ప్ర రాడాలా వదాూ  అనే సందిగధంలో ఉనిపుపడు, అత్ను త్న 
ఉదేూశాయన్ని అత్న్నకత గుర్ుి  చేశాడు. అత్న్న భయం, సందేహాలను అధ్ిగమించే పద్ధత్ులను అత్న్నకత 
బో ధ్ించాడు. త్దావరా అర్ుి నుడు త్న కరి్వయంపెై ద్ృషిట  సారించేలా చేశాడు. 
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మీ లక్ష్యూలకు కటటీ బడి ఉండండి: 
కృషుణ డు త్న  జీవిత్ంలో మూడు ఖ్చ్చిత్మ ైన లక్ష్యయల కకసం పన్న చేశాడు. 
మొద్టిది, 'పరితాొణాయ సాధకనాం' అంటే మంచ్చ, క్ష్ేమం / కళ్యయణం కకసం  
రెండవది, 'వినాశాయచ ద్ుషూృతాం' అంటే చెడును (చెడు ఆలోచనను) నాశ్నం చేయడం 
మూడవది, ధర్మ సంసాథ పన' అంటే మంచ్చ సకతాొలను సాథ పించడం మరియు బలోపరత్ం 
చేయడం. 
మేనేజర్స గా అనవయంచుకకవలసిన విషయం ఏమిటంటే సపషటమ ైన లక్ష్యయలను కలిగి ఉండాలన్న, 
వారి ఇందియొాలను న్నయంతిొంచడాన్నకత ఎపుపడక ఇత్ర్ులను అనుమతించకూడద్ు.  

 వయూహాతాక విధానం: కృషణ  భగవానుడు వూయహాలను ర్చ్చంచడంలో న్నష్ాణ త్ుడు, తాను త్న 
జీవితాంత్ం సమసాయ పరిష్ాూర్ విధ్ానాన్ని ఉపయోగించాడు. శీరకృషుణ డు త్న వూయహాత్మక 
న ైపుణాయలతో ప్ాండవుల కకసం మహాభార్త్ యుద్ధంలో విజయం సాధి్ంచాడు. విధ్ానాలు 
ర్దప్ర ందించడంలో, చర్యలు చేపటటడాన్నకత పణొాళిక వేయడంలో న ైపుణయం ఉని వయకతి యుద్ధంలో, 
రాజకీయాలోా  ఖ్చ్చిత్ంగా గెలుసాి డన్న అత్ను న్నర్దపించాడు. దీర్ఘకాలిక మరియు సవలపకాలిక 
లక్ష్యయలను సాధి్ంచడాన్నకత కారాయచర్ణ పణొాళిక ముఖ్యం. 

 చాకచకూంగా భావ వూకతతకరణ: శీరకృషుణ డు త్న వాక్స శ్కతి మరియు వకిృత్వ న ైపుణాయల దావరా 
ప్ాండవులను చాలాసార్ుా  పరొరేపించాడు. కేవలం మంచ్చ మాత్మేొ చేసకి  అదే సమయంలో 
నాయయం సాధి్ంచడాన్నకత కృషి చేసరలా వారిన్న అత్ను పరొరేపించాడు. న్నజమ ైన నాయకుడు లేదా 
మేనేజర్స ఎలాపుపడక త్న సహో దో యగులను మరియు సహచర్ులను పరొరేపించడాన్నకత చొర్వ 
తీసుకుంటాడు. 

 వాసివిక మరియు ఆచర్ణాత్మక ద్ృకపథ్ం: కృషుణ డు రాజుగా, సరోవనిత్ుడిగా, ఉనిపపటికీ, త్న 
జీవితాన్ని సర్ళంగా గడిప్ాడు. అత్ను పజొల మన్నషి. నాయకుడు వినయంగా, ఉనిత్ంగా, 
ఒదిగ ిఉండాలి. ఇది ప్ాటించ్చన అత్ను ఖ్చ్చిత్ంగా అభివృదిధ  చెంద్ుతాడు, పురోగతి సాధి్సాి డు. 
కృషుణ డు అన్ని దెైవిక శ్కుి ల  సవర్దపం. కృషణ  భగవానున్న గురించ్చ మాటాా డటాన్నకత జనామషటమిన్న 
మించ్చన త్గిన సంద్ర్ాం ఇంకేముంటటంది. జనామషటమిన్న దేశ్ వాయపింగా గొపప ఉతా్హంతో 
జర్ుపుకుంటార్ు. కృషణ  జనామషటమి ప్ాొపంచ్చక భమొలలో ఖ్ెైద్ు అవడాన్నిసకచ్చసుి ంది. అత్న్న 
బో ధనలు శాంతి సాథ పనకు దోహద్పడుత్ుంది. విషుణ వు అవతార్ం మంచ్చ జన్నంచడాన్ని చెడును 
(బయటి, లోపలి) నాశ్నం చేయడాన్నకత  చ్చహింగా న్నలుసుి ంది. 
శీరకృషుణ డు, త్న జీవిత్ం దావరా సంపూర్ణ జీవితాన్ని ఎలా జీవించాలో పదొ్రిశంచాడు. మనం చేసర 
పనుల ఉదాతి్మ ైనపుపడు, వాటి ఫలితాల గురించ్చ పటిటంచుకకకుండా ఆ పన్నన్న కొనసాగించమన్న 
చెప్ాపడు. 
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2. శ్రర ర్ాముడు: రాముడిన్న "మరాయద్ పుర్ుష్ర తి్ం" అన్న కూడా పిలుసాి ర్ు. అత్ను సతాయన్నకత, 
సుగుణాలకు చ్చహిం, ఒక పరిపూర్ణ పుత్ుొడుగా, ఒక పరిపూర్ణ జీవిత్ భాగసావమిగా  అన్నింటి కంటే 
ముఖ్యంగా  పరిపూర్ణమ ైన ప్ాలకుడిగా ఎటటవంటి కతాషటమ ైన పరిసిథత్ులలోన ైనా త్న సత్య మార్గం నుండి 
ఎనిడక త్పుపకకలేద్ు. 

రాముడు పదొ్రిశంచ్చన పధొ్ాన నాయకత్వ లక్షణాలు ఈ కతరంది విధంగా ఉనాియ: 

భాగసావమూ నాయకుడు: రామాయణం కథ్మొతి్ం లో రాముడు భాగసావమయ నాయకుడిగా 
కన్నపిసాి డు. అత్ను త్న న్నర్ణయం తీసుకునే పకొతరయలో మొద్ట త్న తోబుటటట వులను, త్ర్ువాత్ 
అత్న్న సరనాప్ాత్ులను భాగసావములను చేసాి డు. అత్ను త్నకుని అధ్ికార్ంతో త్న 
న్నర్ణయాన్ని ఇత్ర్ులపెై ర్ుద్ూడు. అంద్ువలన అత్ను సానుకూల పన్న వాతావర్ణాన్ని సృషిటసాి డు. 

నిర్ాడంబరమ ైన, వినయపయరవకమ ైన నాయకుడు: న్నరాడంబర్త్కు, వినయాన్నకత మన్నషి ర్దపం 
రాముడు. శ్బరి పొసాదించ్చన ర్ుచ్చగల పండాను తినడం, రావణున్న సర ద్ర్ుడెైన విభీషణుడిన్న - 
త్న శిబిర్ంలోకత ఆప్ాయయంగా ఆహావన్నంచడం, రావణుడి వద్ూ ఆయుధం లేనపుపడు దాడి 
చేయకప్ర వడం మొద్ల్ైనవి నాయకుడిగా అత్న్న వయకతితావన్నకత ఉదాహర్ణలు. రాముడు 
ఎలాపుపడక న్నజమ ైన నాయకుడిగా ఖ్ాయతిన్న ప్ర ందాడు. అత్న్న సానుకూల పొభావాన్ని త్న 
చుటూట  వాయపిి  చేయగలిగాడు. 

న్నజాయతీ: రామాయణం అంత్టా, అత్యంత్ పతొికూల పరిసిథత్ులోా  కూడా రాముడు త్న 
చ్చతి్శుదిధతో రాజీపడిన ఒకూ ఉదాహర్ణ కూడా మనకు కన్నపించద్ు. అత్ను త్న త్ండిొ 
పమొాణాన్ని న్నలబెటటట కకవడాన్నకత సింహాసనాన్ని వద్ులుకుని సంద్ర్ాంలేదా యుద్ధం త్రావత్ 
విభీషణుడిన్న లంకకు రాజుగా చేసిన సంద్ర్ాం అత్న్న లోతెైన చ్చతి్శుదిధకత న్నజాయతీకత సకచ్చకలు. 

దారశనికతలో స్పషీత: రాముడు త్నకు ఏమి కావాలో చాలా సపషటంగా చెప్ాపడు. అత్న్న లక్ష్యయలు, 
వాటిన్న సాధి్ంచడాన్నకత అత్ను వ ళ్ళే మార్గం చాలా సపషటంగా ఉనాియ. 

ఒక లక్ష్ూం ఉండడం: సీత్ను ఎలా తిరిగి ప్ర ందాలి లేదా త్న పటాట భిషరకం త్రావత్ 
సామాాజాయన్నిఎలా పరిప్ాలించాలి అనే విషయంలో సపషటత్ ఉంది. అత్న్న లక్షయంలో ఉని ఈ 
సపషటత్ అత్న్న సెైనాయన్నకత ఆ లక్ష్యయన్ని సాధి్ంచే వర్కు అత్ుయతి్మంగా ప్ర రాట పటిమను 
పదొ్రిశంచడాన్నకత సహాయపడింది. రాముడు వానర్ సరనతో లేదా విభీషణుడితో ప్ర త్ుి  పెటటట కకవడం 
కూడా అత్న్న లక్షయం, అత్న్న వూయహంలో భాగం. 
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శకవతని గుర్షతంచడం: హనుమంత్ుడు, సుగీరవున్న మొతి్ం వానర్ సరన శ్కుి లు, సామరాథ యలను 
రాముడు అర్థం చేసుకునాిడు. అత్ను దాన్నన్న ప్ర ొ త్్హ ంచాడు, బృందాన్ని పరొరేపించాడు. 
దాదాపు అసాధయమ ైనదిగా పరిగణించబడే పన్నన్న, సముద్ంొ మీద్ వంతెనను న్నరిమంచడాన్ని, 
పూరిి చేసరలా చేశాడు. ఈ ర్కంగా  అత్ను సరెైన వయకతిన్న ఎంచుకకగలిగాడు, బాధయత్లను 
అపపగించగలిగాడు. 

తన సామర్ాా ాలప ై నమాకం కలిగష ఉండడం: సీత్ను తాను తిరిగ ిప్ర ంద్లేడనే సందేహం రాముడికత 
ఎపుపడక కలగలేద్ు. అత్ను త్నను తాను విశ్వసించాడు. అలాగే అసివయసింగా, ఓ పద్ధతి 
లేకుండా ఉండే వానర్ సెైనయంతో పన్న చేయంచగల త్న సామరాథ యన్నికూడా అత్ను విశ్వసించాడు. 
నాయకుడిగా త్నను తాను విశ్వసించడం చాలా అవసర్ం. మిమమలిి, మీ సామరాథ యన్ని, మీ 
బలాన్ని మీరే విశ్వసించలేకప్ర తే, మరొకర్ు మిమమలిి ఎలా నముమతార్ు? 

పరతిభావంతమ ైన పరణాళికా రచయిత: (మ టికుయలస్ ప్ాా నర్స) రామాయణం అంత్టా మనం 
రామున్న ఖ్చ్చిత్మ ైన పణొాళికా పటిమను చకసాి ము. సీత్ను వ త్కడం కకసం వానర్ సెైనాయన్ని 
సమాయతి్ం చేయడం నుండి జటటట లోన్న పెద్ూల నుండి సలహాలు ప్ర ంద్డం (జాంబవంత్ున్న 
నుండి), యువకుడు, శ్కతివంత్ుడెైన హనుమంత్ుడిన్న విశ్వసిసకి , యుద్ధ వూయహాన్ని ర్చ్చంచడం 
వర్కు, పొతిదీ చకూటి  పణొాళికతో చేయబడింది. మీర్ు పథ్కం ర్చ్చంచడంలో చేయడంలో 
విఫలమ ైనపుపడు, మీర్ు విఫలమయేయంద్ుకు పథ్కం ర్చ్చంచ్చనటేా . పణొాళిక అనేది పతొి 
నాయకుడికత అవసర్మ ైన ఒక కీలక న ైపుణయం.  

స్ంక్ష్ోభ్ నిరవహణ: రాముడి జీవిత్ం పూలప్ానుప కాద్ు. శీరరాముడి జీవిత్ంలో సీత్ అపహర్ణతో 
ప్ాటట, యుద్ధంలో లక్షమణుడికత అయన తీవ ొ  గాయం లాంటి అనేక సంక్ష్ోభాలు ఉనాియ. 
అయనపపటికీ, అత్ను త్న సెథథరాయన్ని కకలోపలేద్ు. అత్ను అన్ని పొతికూలత్లను పశొాంత్ంగా, 
సంయమనంతో ఎద్ురొూనాిడు, త్గిన న్నర్ణయాలు తీసుకునాిడు. ఒక నాయకుడు త్న 
నాయకత్వ కాలంలో ఖ్చ్చిత్ంగా ఎద్ురొూనే ఒక విషయం-సంక్ష్ోభం. అనేక సంక్ష్ోభాలు కూడా 
ఉండవచుి. సంక్ష్ోభాన్ని సంయమనంతో, పశొాంత్ంగా ఎద్ురోూవడం అనేది పతొీ నాయకుడు 
అలవర్చుకకవలసిన ఒక ముఖ్యమ ైన గుణం. అలాగే, ఒక నాయకుడిగా, 
సంక్ష్ోభాన్నిఎద్ురోూవడాన్నకత పతొిసారీ మీర్ు పరిష్ాూరాలను అందించలేర్ు. మీర్ు మీ బృంద్ 
న ైపుణాయన్ని విశ్వసించాలి, ఏదెైనా సంక్ష్ోభ సమయంలో వార్ు మీకు మద్ూత్ు ఇసాి ర్న్న నమామలి. 

యుదధ ంలో ముందుండినడిపించడం: రాముడు న ైపుణయం కలిగిన ఒక యోధుడు. న ైపుణయంలేన్న 
వానర్ యోధుల సెైనాయన్ని అత్ను ఎలాపుపడక ముంద్ుండి నడిపించాడు, అత్ను త్న వానర్ 
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సెైనాయన్నకత దిశాన్నరేూశ్ం చేశాడు, వార్ు అత్న్నన్న సంతోషంగా అనుసరించార్ు. అత్న్న జీవిత్ం, 
విలువల నుండి పరొర్ణ ప్ర ందిన చాలా మందికత రాముడు ఆద్ర్శప్ాొయుడు. రాముడిన్న ఆద్ర్శంగా 
తీసుకుని వార్ు కూడా గొపపవార్యాయర్ు. 

పెైన పరరొూని లక్షణాలనీి రాముడిన్న పరివరి్న నాయకత్వ శ ైలిలో సపషటంగా న్నలిప్ాయ.  

అనుచర్ులకు గురిింపు, సీవయ భావనను కలిగంచడం, సంసథ  గురిింపుకు అనుసంధ్ాన్నంచడం 
దావరా పరివరి్న నాయకత్వం అనుచర్ులకు పరొర్ణ, ధ్ెైరాయన్ని, కలిగసుి ంది మరియు వారి 
పన్నతీర్ును మ ర్ుగుపర్ుసుి ంది. అనుచర్ులు వార్ు న్నమగిమ ైన ప్ాొజెకుట  పటా వారి ఆసకతిన్న 
పెంచడాన్నకత ఒక రోల్ మోడల్ గా ఉండటం, అనుచర్ులను తాము చేసర పన్నన్న త్మదిగా 
భావించేటటటా  మరింత్ ఎకుూవ బాధయత్ను తీసుకునేటటటా  సవాలు చేయడం, అనుచర్ుల బలాలు, 
బలహీనత్లను అర్థం చేసుకకవడం వలన నాయకుడు త్న  అనుచర్ుల  పన్నతీర్ును 
మ ర్ుగుపరిచే పనులను ఇవవడంలో దోహద్ం చేసుి ంది.  

పరివరి్న నాయకులు వివిధ పరిసిథత్ులకు అనుగుణంగా త్మను తాము మలచుకకవడం, సమిషిట  
సపృహను పంచుకకవడం, సీవయ-న్నర్వహణ, ఉదో యగుల బృందాన్నకత నాయకత్వం వహ సకి  
సకూరిిదాయకంగా ఉండే సామరాథ యలలో ద్ృఢంగా ఉంటార్ు. 

3. బుదధ  భ్గవానుడు: బుద్ుధ డు త్నను తాను నాయకుడిగా ఎనిడక భావించలేద్ు, బద్ులుగా 
త్నను సంఘ సమాజంలో సభుయన్నగా తీసుకకవాలన్న అభయరిథంచాడు. అత్ను త్నను తాను 
ర్క్షకున్నగా ఎపుపడక చెపుపకకలేద్ు, బద్ులుగా అత్ను త్నను తాను మార్గద్రిశగా లేదా 
గుర్ువుగా మాత్ొమే పదొ్రిశంచుకునాిడు. 

బౌదధ  సిదాధ ంతం: దాన్న అభాయసాన్ని, నాయకత్వంతో మిళిత్ం చేసిన పయొతాిలు చాలా అర్ుద్ుగా 
కన్నపిసాి య. 

మ ైతిొ (సరిహం), కర్ుణ (కర్ుణ), ముదిత్ (సానుభూతితో కూడిన ఆనంద్ం),బౌద్ధ  త్త్వశాసింైలో  
కన్నపించే సమాజ సంక్ష్ేమం కకసం ఆలోచన సమర్థవంత్మ ైన నాయకతావన్నకత పునాది. అన్ని 
సంబంధ్ాలకు, పవొరి్నకు సరిహం, కర్ుణ ఆధ్ార్మన్న బౌద్ధ  విద్య నముమత్ుంది. 

4. మహాతాా గాంధీ: గాంధ్ీజీ ఒక పరివరి్న నాయకుడు, ఎంద్ుకంటే త్న జీవిత్మంతా అనేక 
సార్ుా , పజొలు నమిమన పనులను పజొల చేత్ చేయంచడాన్నకత పజొలను ఏకం చేయాలి్ వచ్చింది. 
అలా చేయడం సాధ్ార్ణ నాయకుడిన్న, పరివరి్న నాయకుడిగా మారేి రెండు అంశాలను సపషటం 
చేసుి ంది. 
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సాధి్కార్త్ అంటే పజొలు విశ్వసించే దాన్న కకసం వారిన్న న్నలబడేలా చేయడం. అంటే,  మీర్ు 
ఎవరికెైనా వార్ు చేసర పనులను గురించ్చ లేదా వారి గురించ్చ వారికత నమమకం, ధ్ెైర్యం కలిగించేలా 
చేయడం.   పొజలను ఏకం చేయడాన్నకత మహాత్ుమడు అదే చేశాడు. 

గాంధ్ీ సవయంగా అన్ని సమయాలలో ఆత్మవిశావసంతో ఉనాిర్ు. సతాయగరహాన్ని (చటాట న్ని  
అహ ంసాయుత్ంగా మరియు మరాయద్గా ఎద్ురొూనే మార్గం) ఉపయోగించుకకవడాన్నకత ఆధ్ాయతిమక 
నాయకుడికత త్గినంత్ విశావసం, నమమకం ఉండాలి. ఎంద్ుకంటే అతిన్నకత ఒకవేళ నమమకం, 
విశావసం లేకప్ర యనటాయతే ఆయన సాధి్ంచ్చన ఈ గొపప పనులు ఎపపటికీ 
సాధి్ంచలేకప్ర యేవాడు.   

గాంధ్ీ న్నజాన్నకత ఎనిడక పద్వికత ఎన్నిక కాలేద్ు, పరపర్స పెైన పరర్ు ఉని నాయకుడు కాద్ు, 
కానీ అత్ను ఏ పన్న చేసినా, అత్ను ఎలాపుపడక పజొలను నాయకుడిగా, అంద్రిన్న ఐకయంగా 
ఉంచడాన్నకత పయొతిించాడు. త్దావరా అత్న్నకత పరిపూర్ణంగా, త్గిన నాయకత్వ శ ైలిన్న 
ప్ర ంద్టాన్నకత దారితీసింది. అత్ను పరివరి్న నాయకుడిగా సరిగాగ  సరిప్ర తాడు. 

5. APJ అబుు ల్ కలాం: APJ అబుూ ల్ కలాం నాయకత్వ శ ైలి సృజనాత్మక నాయకత్వం.  

కొంద్ర్ు కొంద్రికత మాత్మేొ సకూరిిన్నచాిర్ు. మొతి్ం త్రాన్నకత సకూరిిన్నచ్చిన వార్ు చాలా అర్ుద్ు. 
అలా అర్ుదెైన వారిలో ఒకర్ు డాకటర్స APJ అబుూ ల్ కలాం.అత్ను శాసివైేతి్, ఉప్ాధ్ాయయుడు 
మరియు 2002-2007 మధయ భార్త్ రాషట రపతి. అత్ను చాలా మంది జీవితాలను స్పషించాడు. 
ఆలోచనా శ్కతి, జాఞ నం, అన్నింటి కంటే ముఖ్యంగా ఆత్మవిశావసాన్ని కలిగి ఉండేలా చాలా మంది 
యువ మనసు్లను ర్గిలించాడు. ఆయన చేసిన సరవ సెైను్కు కకసం మాత్మేొ కాద్ు, అత్న్న 
సాటిలేన్న వయకతిత్వం కార్ణంగా కూడా పజొలు అత్న్ని ఆరాధ్ిసాి ర్ు. ఈ గొపప నాయకుడిలో ఎనోి 
సకూరిిదాయకమ ైన లక్షణాలు ఉనాియ. 

ఇకూడ, మేము A PJ అబుూ ల్ కలాం నమిమన 5 విలువలలో కొన్నింటి సారాన్ని ఇసుి నాిము. 
అది మీకు మరింత్ విజయం సాధి్ంచడంలో, మ ర్ుగెైన వయకతిగా ఎద్గడంలో సహాయపడుత్ుంది. 

 స్ంసిదధ ంగా ఉండండి: జీవిత్ం ఎపుపడక మనం ఏర్పర్చుకుని మారాగ న్ని అనుసరించద్ు. 

కొన్నిసార్ుా , ఇది త్న దారిలో తాన ేవ ళళత్ుంది, దాన్నన్న మనం అనుసరించేలా చేసుి ంది. ఎపుపడు  
ఏమి జర్ుగుత్ుందో  మనకు ఎపపటికీ తెలియద్ు. కాబటిట , ఎలాపుపడక మంచ్చ కకసం, చెడు కకసం 
సిద్ధంగా ఉండండి. విజయం, వ ైఫలయం సాపరక్షమ ైనవి. అవి ఒకే నాణేన్నకత రెండు ముఖ్ాలు. మీ 
లక్ష్యయన్ని సాధి్ంచడాన్నకత కషటపడండి. మిమమలిి మీర్ు ఎపుపడక త్కుూవ చేసుకకవద్ుూ .   



 

24    

 

 ధెైరూంగా ఉండండి, భిననంగా ఆలోచంచండి: APJ అబుూ ల్ కలాం ముఖ్యమ ైన జీవిత్ ప్ాఠాలలో 
ఒకటి, “మీకు భినింగా ఆలోచ్చంచేంత్ ధ్ెైర్యం ఉండాలి.” “ముఖ్యంగా యువత్కు నా సందేశ్ం 
ఏమిటంటే, విభినింగా ఆలోచ్చంచే ధ్ెైర్యం, ఆవిషూరించే ధ్ెైర్యం, అసాధయమ ైన వాటిన్న కనుగొనే 
ధ్ెైర్యం కలిగి ఉండాలి. ఎవర్ద పయన్నంచన్న మార్గంలో పొయాణించగలగాలి. సమసయలను జయంచ్చ 
విజయం సాధి్ంచాలి” అన్న అనాిర్ు కలాం. తాము కలలు కన ేఇంజినీరింగ్ మరియు మ డికల్ 
కాలేజీలో ఒకూ సీటట కకసం లక్షలాది మంది విదాయర్ుథ లు సిద్ధమవుత్ుని, ప్ర టీపడుత్ుని 
మనలాంటి దేశ్ంలో ద్ృఢ న్నశ్ియం, లక్షయం మాత్ొమే ఆ కలను సాకార్ం చేయగలుగుత్ుందా? 
మీ మనసు్, మీ ఆలోచనే ఇకూడ పభొావాన్ని చకపిసుి ంది త్పప మీర్ు పుసికాలతో గడిపిన 
గంటలు కాద్ు. మీ మనసు్ను ఉతి్మంగా ఉపయోగించుకకండి, విభినింగా ఆలోచ్చంచండి. 
మిగిలిన వారి నుండి మిమమలిి విభినింగా ఉంచే అంశాన్ని  గురిించండి. 

 వినయంగా ఉండండి: ఇది జాబితాలో అగర సాథ నంలో ఉండాలి,  ఎంద్ుకంటే ఇది లేనపుపడు 
మిగతావనీి విఫలమవుతాయ. యావత్ దేశాన్నకత అధ్ిపతి అయనపపటికీ వినయాన్ని 
కకలోపకూడద్న్న డాకటర్స కలాం ఎలాపుపడక నొకతూ చెప్ాపర్ు. ఎపపటికెైనా వినయం ఒక 
శ్కతివంత్మ ైన లక్షణం ఎంద్ుకంటే అహంభావం ఎకూడ విఫలమవుత్ుందో  అకూడ వినయం 
జయసుి ంది. 
అత్యంత్ పతొిభావంత్ుడెైన భార్త్ పుత్ుొడు APJ అబుూ ల్ కలాం, త్న  గతాన్ని, త్న దేశ్పు ఘన 
చరిత్నొు ఎపపటికీ మర్చ్చప్ర న్న న్నరాడంబర్మ ైన గొపప మన్నషి. అత్ను త్న వినయంతో  దేశాన్ని 
పరొరేపించాడు. త్నను ఎలా సమరించుకకవాలన్న అనుకుంటటనాిర్ు అన్న అడిగినపుపడు, డాకటర్స 
APJ అబుూ ల్ కలాం ఒక 'ఉప్ాధ్ాయయుడిగా' అన్న సపందించార్ు.  

 ఒక లక్ష్యూనిన కలిగష ఉండండి: డాకటర్స కలాం ఎలాపుపడక భార్త్దేశ్ం కకసం మూడు దార్శన్నకత్ 
(vision)లను అనుసరించార్ు. 

మొద్టి దార్శన్నకత్: సావత్ంత్యొం. 1857లో జరిగిన మొద్టి సావత్ంత్యొ యుద్ధంలో భార్త్దేశాన్నకత 
మొద్టి దార్శన్నకత్ న ర్వేరింద్న్న ఆయన నముమతార్ు. 

రెండవ దార్శన్నకత్: భార్త్దేశ్ అభివృదిధ . భార్త్దేశాన్ని 'అభివృదిధ  చెందిన' దేశ్ంగా మార్ిడాన్నకత 
డాకటర్స కలాం కలలు కని విజన్ 2020లో ఐద్ు ర్ంగాలపెై ద్ృషిట  సారిసుి ంది. ఇన్ ఫాొసట రకిర్స, విద్య, 
ఆరోగయం, ఇనూరేమషన్ అండ్ కమూయన్నకేషన్ టెకాిలజీ, వయవసాయం, ఫుడ్ ప్ాొసెసింగ్, సరపస్ 
మరియు డిఫెన్్ టెకాిలజీ వంటి వూయహాత్మక పరిశ్రమలు. 
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భార్త్దేశ్ం పపొంచాన్నకత అండగా న్నలవాలి అనేది మూడవ దార్శన్నకత్. 

భార్త్దేశ్ విజన్ కకసం డా. కలాం న్నస్ందేహంగా కషటపడి పన్న చేశార్ు, ఎనోి పయొతాిలు 
చేశార్ు. అత్ను కృషి, ద్ృఢత్వం, సానుకూల ద్ృకపథాన్నకత ఉదాహర్ణగా జీవించాడు. పజొలు 
అత్న్ని అత్యంత్ పిొయమ ైన అధయక్షుడిగా గుర్ుి ంచుకుంటార్ు. సెైన్్, టెకాిలజీ అభివృదిధ  కకసం 
అత్ను చేసిన కృషి వలన అత్న్నన్న "మిసెై్ల్ మాయన్" అన్న పిలుసాి ర్ు. APJ అబుూ ల్ కలాంలోన్న 
ఈ విలువలు చాలా సకూరిిదాయకమ ైనవి, పరొర్ణాత్మకమ ైనవి. 

 పరజలతో స్ంబంధాలను కలిగష ఉండడం: రాషట రపతిగా పద్వీ విర్మణ త్రావత్ కూడా డాకటర్స APJ 
అబుూ ల్ కలాంకు పసొంగాల అభయర్థనలు వచేిటివి. ముఖ్యంగా విదాయ సంసథలలో తాను బిజీగా 
ఉండ ే ఏరాపటట చేసుకునాిర్ు. విభిని నేపథ్యం కలిగిన పజొలతో మమేకమయేయ అసాధ్ార్ణ 
సామర్థయం అత్న్న సర ంత్ం. త్నతో ప్ాటట పన్నచేసర వార్ంద్రితో మాత్మేొ కాక దేశ్ం మొతి్ంతో 
ఆయనకుని అనుబంధ్ాన్ని బటిట  మనం APJ అబుూ ల్ కలాంలోన్న  కొన్ని విలువలను గురిించ్చ 
అనుసరించాలి. 

అత్ను పతొి ఒకూరితో కన క్సట అవవమన్న, సానుకూల ఆలోచనలను వాయపిి చేయమన్న పజొలకు 
బో ధ్ించాడు. త్న సకూరిిదాయకమ ైన పసొంగాలతో దేశ్ంలోన్న పతొి ఒకూరినీ చెైత్నయపరిచ్చన వయకతి. 
దేశాన్ని అభివృదిధ  చేయడం త్మ బాధయత్గా భావించ్చ విధ్ేయత్తో, చ్చతి్శుదిధతో యువత్ ఆ 
దిశ్లో పన్న చేయాలన్న బో ధ్ించార్ు. అత్న్న సకూరిిదాయకమ ైన జీవిత్మే గొపప పరొర్ణ. అత్ను 
భార్త్దేశాన్నకతమాత్మేొ నాయకుడు కాద్ు.అత్ను పపొంచాన్నకే నాయకుడు. 

APJ అబుూ ల్ కలాం విలువలు, ఆయన అందించ్చన సరవలు, శ్కతివంత్మ ైన భార్త్దేశ్ం కకసం 
ఆయన దార్శన్నకత్, జీవిత్ం పటా అత్న్న ద్ృకపథ్ం, ఎంతో సకూరిిదాయకం. 

సృజనాత్మక నాయకుడికత న్నజాయతీతో పన్న చేయడం, గౌర్వంతో విజయం సాధి్ంచడం అనే 
లక్ష్యయలు ఉంటాయ. లక్ష్యయలను సాధి్ంచడాన్నకత నాయకులకు చాలా ముఖ్యమ ైన మూడు 
విషయాలు అవసర్ం, అవి- విజన్, మిషన్, రియల్ైజేషన్. కలాం సృజనాత్మక నాయకుడుగా 
న్నర్ంత్ర్ం న్నలిచ్చప్రయాడు. అత్ను భార్త్దేశ్ం 2020 యొకూ భవిషయత్ుి  కకసం ఒక మిషన్ ను 
సృషిటంచాడు. 

6. సావమి వివేకానంద: సావమి వివేకానంద్ బహుముఖ్ పజొాఞ శాలి మాత్మేొ కాద్ు, ఆయన 
తాను ఉని కాలం కంటే చాలా ముంద్ుండేవార్ు. అత్ను మానవత్వం ఎద్ురొూంటటని 
సమసయలను అర్థం చేసుకునాిడు. కార్యకార్క పద్ధతిన్న ఉపయోగించ్చ అత్ను సమసయలను 
గురిించాడు. కేవలం త్క్షణ ఉపశ్మనం అందించడమే కాక భవిషయత్ుి లో కూడా పన్నకత వచేి 
పరిష్ాూరాలను చకపించాడు. 
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అత్ను ఒక సంఘ సంసూరి్, జాతీయవాది, మేనేజెమంట్ న్నపుణుడు. మానవ జాతిన్న 
ఉనితీకరించడం, త్ద్నంత్ర్ం అన్ని పరిసిథత్ులను, పరిసరాలను జయంచడం అత్న్న ఆశ్యం. 
ఈ విశిషట లక్షణాలు అత్న్ని అత్ుయనిత్మ ైన నాయకుడిన్న చేశాయ. వంద్ సంవత్్రాల కతరత్ం 
రామకృషణ  మిషన్ ను ప్ాొర్ంభించ్చనపుపడే సావమిజీ సరవక నాయకతావన్ని (servant leadership) 
సాధన చేశార్ు. శీర రామకృషుణ డు మానవ జాతికత ఈ కతరంది సందేశాన్ని ఇచాిడు.  

“శివ జాా నే, జీవ సేవా” అంటే భ్గవంతుడు పరతి చోటా ఉనానడు. పరతి మనిషిలో దెవై స్వరూపం 
ఉంటటంద . 

సావమి వివేకానంద్ ఈ సందేశాన్నికొతి్ ర్కంగా వివరించార్ు, "ఇపపటి వర్కు మీర్ు మంతాొలను 
వినాిర్ు.  మీర్ు విని మంతాొలు ఏమిటి? మాత్ృ దేవో భవ, పిత్ృ దేవో భవ, ఆచార్య దేవో భవ, 
అతిథి దేవో భవ. నేను మీకు కొన్ని అద్నపు మంతాొలను ఇసుి నాిను, ఇవి ఆధున్నక యుగాన్నకత 
మరింత్ ముఖ్యమ ైనవి. అవి: ద్రిద్ ొదేవో భవ, రోగీ దేవో భవ.  

పరద్వారిలో ఉని సావమిన్న పూజించండి, రోగులలో ఉని భగవంత్ుడిన్న ఆరాధ్ించండి. ఇది 
మానవ ర్దపంలో భగవంత్ుడిన్న సరవించే చర్య. మనం సామాజిక సరవ చేయడం లేద్ు. కానీ 
గుడిలో, చరిిలో, మసీద్ులో ఉని దేవుడిన్న పూజించాలనే పయొత్ిం చేసుి నాిం. పరద్వారిలో, 
అనారోగయంతో ఉనివారిలో అదే దేవుడు ఉంటాడు. కాబటిట  అత్ను “పనే పూజ” అనే కొతి్ 
మంతాొన్ని ఇచాిడు. పన్న చేయడం అంటే ఊహలలో విహరించడం అనే మిథ్య కాద్న్న న్నజంగా 
పన్న చేయడమే పూజ చేయడం అనే భావన ఇచాిడు. అంతేకాద్ు అత్ను ‘పన్న’న్న పూజగా 
మార్ిడాన్నకత కొతి్, సంపూర్ణమ ైన మారాగ న్ని ఇచాిడు. అత్న్నకత, ఒకే భగవంత్ుడు పతొి చోటా 
ఉనాిడు. భగవంత్ుడు పొతి చోటా, పతొి మన్నషి లోపల ఉని ఒకే సార్వతిొక చెైత్నయం. ఒకరే 
అనేకులు, అనేకులు ఒకరే అనే భావన వాసివం అయతే ఏం జర్ుగుత్ుంది? ఇపుపడు కేవలం 
పూజా విధ్ానాలు మాత్మేొ కాద్ు, పనులు చేసర విధ్ానాలకు పూజించడం జర్ుగుత్ుంది.  

7. రవీందరనాథ్ ఠాగయర్: గుర్ుదేవులు ర్వీంద్నొాథ్ ఠాగూర్స ఒక దార్శన్నక నాయకుడు. 

అత్ను మేధ్ావుల కుటటంబంలో జన్నమంచ్చన గొపప నాటక ర్చయత్, కవి, సృజనాత్మక 
చ్చత్కొార్ుడు. అత్న్న త్ండిొ, మహరిి దేవేంద్నొాథ్ ఠాగూర్స, ఒక త్త్వవేతి్, బహొమసమాజ 
ఉద్యమంలో పసొిదిధ  చెందిన వయకతి. ఒక శ్తాబూం ముందే జన్నమంచ్చనపపటికీ ఠాగూర్స ఆలోచనలు 
కాలాలకు అతీత్ంగా ఉనాియ. ఇపపటికీ అంతే అర్థవంత్ంగా, ఉపయుకింగా ఉనాియ. 
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అత్ను మానవతావాద్ం, పరాయవర్ణవాద్ం మరియు సామాాజయ వయతిరేక వ ైఖ్రిన్న సమరిథంచాడు. 
అత్ను నాడు పరరొూని సిదాధ ంతాలు పపొంచాన్నకత నేడుత్క్షణ అవసర్ం. ఉనిత్ చద్ువులు 
చద్వడాన్నకత, అత్ను ఇంగాా ండ్ కు వ ళ్యా డు, ఆ త్ర్ువాత్ చద్ువు మానేశాడు. అత్ను 
సాంపదొాయ బో ధనా పద్ధత్ుల పటా చాలా విముఖ్త్ చకప్ాడు. 

అత్ను ప్ాశాిత్య వయతిరేక వ ైఖ్రిన్న అవలంబించాడు. బిొటీష్ వలస సామాాజాయన్నకత బహ ర్ంగంగానే 
వయతిరేకతంచాడు. ఈ వయతిరేకత్ అత్ను విద్యపెై రాసిన త్త్వశాసింైలో కూడా విపులంగా 
వయకీికరించబడింది. వయకతి అభివృదిధలో పకొృతి కీలక ప్ాత్ొ ప్ర షిసుి ంద్న్న ఆయన అభిప్ాొయపడాా ర్ు. 
సాహస యాత్లొు, విహార్ యాత్లొు, సహజ వాతావర్ణంతో పర్సపర్ చర్యలు సృజనాత్మకత్ను 
పెంచుతాయ. 21వ శ్తాబూంలో ఎంతో అవసర్మ ైన పకొృతి ప్ాొముఖ్యత్ను ఠాగూర్స అపుపడే 
గురిించాడు.  

అత్ను పరాయవర్ణవేతి్ మాత్మేొ కాకుండా గొపప మానవతావాది కూడా. అత్ను ఉప్ాధ్ాయయుడు, 
విదాయరిథ మధయ ఆరోగయకర్మ ైన సంబంధం పెంప్ర ందాలన్న విశ్వసించాడు. ఠాగూర్స వృతిిపర్మ ైన 
విలువలు కూడా సపషటంగా న్నర్వచ్చంచాడు. ఉప్ాధ్ాయయుడు అంటే అధ్ికారిలా కాక ఒక 
ఉప్ాధ్ాయయుడు ఆద్ర్శ ప్ౌర్ున్నకత ఉదాహర్ణగా ఉండాలన్న ఆయన అభిప్ాొయపడాా ర్ు. 

అత్ను సాంసూృతిక అధయయనాల ప్ాొముఖ్యత్ను, మాత్ృభాష ప్ాొముఖ్యత్ను నొకతూ చెప్ాపడు. 
అత్న్న ద్ృషిటలో విద్య, కేవలం మేధ్ోపర్మ ైనఎద్ుగుద్ల మాత్మేొ కాక ఆరిథక, ఆధ్ాయతిమక వృదిధ  
కూడా. ఠాగూర్స సాథ పించ్చన శాంతిన్నకేత్న్ అనే సంసథ  ఈ సకతాొలపెై ఆధ్ార్పడింది. 

పరధానోపాధాూయులు - నాయకతవ శ ైలులు 

ప్ాఠశాల నాయకులు పతొేయకతంచ్చ పధొ్ానోప్ాధ్ాయయులు ప్ాఠశాలకు సంబంధ్ించ్చ కతరయాశీలకమ ైన ఆలోచన 
విధ్ానం సవాలతో కూడిన పరిసిథత్ులలో ప్ాఠశాలల అభివృదిధకత మరియు విజయాన్ని ప్ర ొ త్్హ ంచడాన్నకత 
ప్ాఠశాల సిబబందికత అవసర్మ ైన పరొర్ణ న్నబద్ధత్ను పెంప్ర ందించడాన్నకత మద్ూత్ు ఇవవడం మరియు 
మ ర్ుగుపర్చడం వంటి సానుకూల ప్ాఠశాల సంసూృతిన్న ర్దప్ర ందించడంలో కీలక ప్ాత్ ొప్ర షిసాి ర్ు. 
పాఠశాల నాయకులు ఎదుర్్ూంటటనన స్వాళ్లీ :  
ఎ.  సిథర్ంగా మంచ్చ బో ధన మరియు అభయసనాన్నకత భరోసా ఇవవడం.  
బి.  విసిృత్ మరియు సమత్ులయత్ కలిగిన ప్ాఠయపణొాళికలో ప్ాొథ్మిక జాఞ నం మరియు న ైపుణాయలను 

ఏకీకర్ణ చేయడంలో మంచ్చ అవగాహన కలిగి ఉండడం. 
సి. పవొరి్న మరియు హాజర్ు న్నర్వహణ. 
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డి. వూయహాత్మకంగా వనర్ులను పరిసరాలను విన్నయోగించడం మరియు పరాయవర్ణాన్ని ర్క్ష్ించడం. 
ఈ. ప్ాఠశాలను ఒక ప్ర ొ ఫెషనల్ ల్రిింగ్ కమూయన్నటీగా న్నరిమంచడం. 
ఎఫ్. అభయసనకు మరియు అభయసనం కొనసాగించడాన్నకత నకత్న అవకాశాల కకసం త్లాిద్ండుొలు 

మరియు సమాజ మద్ూత్ును ప్ర ొ త్్హ ంచడాన్నకత ప్ాఠశాలకు మించ్చన భాగసావమాయలను అభివృదిధ  
చేయడం. 

విజయవంతమ ైన నాూయపతరం ముఖ్ూ అంశాలు ఇలా గుర్షతంచబడా్ యి: 
a. దార్శన్నకత్ విలువలు మరియు దిశ్ను న్నర్వచ్చంచడం 
b.  బో ధన మరియు అభయసనం కకసం పరిసిథత్ులను మ ర్ుగుపర్చడం 
c. సంసథ పునఃర్దపకలపన- ప్ాత్లొు మరియు బాధయత్లను సమలేఖ్నం (align) చేయడం 
d. బో ధన మరియు అభయసనం మ ర్ుగుపర్చడం. 
e. ప్ాఠయపణొాళికను పునఃర్దపకలపన మరియు మ ర్ుగుపర్చడం 
f. ఉప్ాధ్ాయయుల నాణయత్ను పెంచడం (వార్సత్వ పణొాళికతో సహా) 
g. ప్ాఠశాలలోన్న వయకుి లతో సంబంధ్ాలను న్నరిమంచడం 
h. ప్ాఠశాల వ లుపల సంఘంతో సంబంధ్ాలను న్నరిమంచడం 
i. ఉమమడి విలువలకు ప్ాొధ్ానయత్ ఇవవడం 

చాలా మంది అధ్ాయపకులను ఎవరెైనా అడిగితే త్మ ప్ాఠశాలకు పిొన్న్పల్/ పధొ్ానోప్ాధ్ాయయుడే 
నాయకుడు అన్న చెబుతార్ు. ఇది చాలా న్నజం ప్ాఠశాల వాతావర్ణంపెై పిొన్న్పల్/ పధొ్ానోప్ాధ్ాయయుడే 
పభొావం అప్ార్మ ైనది. మంచ్చ నాయకులు ఇత్ర్ులను నాయకులుగా మార్డాన్నకత శ్కతిన్న ఇసాి ర్ు. 
మరియు శిక్షణ ఇసాి ర్ు. ప్ాఠశాల నాయకుడి నాయకత్వం శ ైలి ఏదెైనపపటికీ అంతిమ లక్షయం అదే. 
ఉప్ాధ్ాయయులు మరియు విదాయర్ుథ ల త్మ సామరాథ యలను ఉతి్మంగా సాధి్ంచడంలో మరియు 
పదొ్రిశంచడంలో ప్ాఠశాల నాయకుడు సాయం చేసాి డు. ఆ లక్ష్యయన్ని చేర్ుకకవడాన్నకత న్నస్ందేహంగా 
అనేక మారాగ లు ఉనాియ. ఏది ఏమ ైనపపటికీ విదాయ నాయకత్వ సాథ నంలో ఉని ఎవరికెైనా అదే ఆశించ్చన 
ఫలిత్ం. నాయకత్వపు శ ైలి మొతి్ం సంసథకు ఒక నేపథాయన్ని ఏర్పర్ుసుి ంది. కాబటిట  నాయకత్వం 
ప్ాఠశాలపెై గణనీయమ ైన పొభావాన్ని చెబుత్ుంది. ఉదాహర్ణకు నాయకత్వం యొకూ పజొాసావమయ శ ైలి 
విదాయ నాయకతావన్నకత కచ్చిత్ంగా అనుకూలంగా ఉంటటంది. ఎంద్ుకంటే ఇది నాయకుడు పర్సపర్ 
సహకారాన్ని నొకతూ చెపరప శ ైలి. విదాయర్ంగంలో పర్సపర్ సహకార్ం కీలకం. మరోవ ైపు ఒక పరివరి్న 
నాయకత్వం అనేది సంసథ  కకసం దార్శన్నకత్ను సంగరహ ంచడాన్నకత దారి తీసరవారికత సకూరిిన్నసుి ంది. ఈ 
సంద్ర్ాంలో ఆ ప్ాఠశాల యొకూ దార్శన్నకత్ను ఫలవంత్ం చేయడాన్నకత సాధి్కార్త్ కలిగి ఉంటటంది. ఈ 
నాయకత్వ శ ైలిన్న అమలు చేసర న్నరావహకులు త్మ ప్ాఠశాలలో త్గిన శ్కతి మరియు ఉతా్హాన్ని 
న్నంపుతార్ు. చ్చవర్గా సరవకుడి ప్ాఠశాల నాయకుడిగా త్మ ప్ాఠశాల సంఘంలోన్న విదాయర్ుథ లు, 
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త్లాిద్ండుొలు మరియు ఉప్ాధ్ాయయులకు అంద్రికీ విదాయ అనుభవాన్ని మ ర్ుగుపర్చడాన్నకత న్నర్ంత్ర్ం 
మారాగ లను అనేవషించడం దావరా సరవ చేసాి ర్ు. సమర్థవంత్మ ైన విదాయ నాయకుడు న్నసావర్ధంగా వారి 
సమయం మరియు వనర్ులను విదాయర్ుథ లకు ఉతి్మమ ైన వాటిన్న అంద్జేయడాన్నకత పయొతిిసాి డు. 
నాయకత్వం బాగా చేయడాన్నకత ఆ వయకతికత బాధయత్ కలిగి ఉండడం చాలా అవసర్ం. విద్యలో నాయకత్వం 
ఎంద్ుకు ముఖ్యం అన్న మీర్ు ఆలోచ్చసుి నిటాయతే మీకు ఇపుపడు సపషటమ ైన ఆలోచన వచ్చి ఉండాలి. 
విదాయర్ుథ లకు అభయసనాన్నకత అనుకూలమ ైన వాతావర్ణాన్ని అందించడాన్నకత ప్ాఠశాలలో సమర్థవంత్మ ైన 
నాయకత్వ పద్ధత్ులను ఉపయోగించడం చాలా ముఖ్యం. విద్యలో ఉతి్మ నాయకత్వం ఏదీ లేద్ు. 
విభిని నాయకత్వ పద్ధత్ులోా  పతొి ఒకూటి సమయానుకూలంగా అవసరాన్ని బటిట  వేర్ువేర్ు 
పరిసిథత్ులలో ఉపయోగించబడవచుి. మీ పరిశోధనలో మీర్ు కనుగొన్నన అనేక ఇత్ర్ శ ైలిలు ఉనాియ. 
అయతే ఇవి సాధ్ార్ణంగా ప్ాఠశాలలోా  అభయసించే వాటికత కొన్ని ఉదాహర్ణలు. నాయకత్వం యొకూ 
గణనీయమ ైన పభొావం ప్ాఠశాలపెై ఉనింద్ున సమర్థవంత్మ ైన ప్ాఠశాల నాయకత్వం అంటే ఏమిటో 
మరియు దాన్నన్న ఎలా అమలు చేయాలో న్నర్ణయంచడం చాలా ముఖ్యం. సకూల్ లీడర్స ను పభొావంత్ంగా 
చేసర వాటిన్న గురిించడాన్నకత పయొతిించడం సవాలుగా ఉంటటంది. అయనపపటికీ సిథర్ంగా పభొావంత్మ ైన 
ప్ాఠశాల నాయకుల లక్షణాలు మరియు పవొరి్నలను అధయయనం చేయడం దావరా సమర్థవంత్మ ైన 
లక్షణాలను బహ ర్గత్ం చేసర కొన్ని సాధ్ార్ణ అంశాలను గమన్నంచవచుి. 

ముగషంపు 

నాయకత్వ శ ైలి మన వయకతిగత్ ఇష్ాట లతో వేళళేనుకొన్న ఉంటటంది. అది మార్డం కొంచెం కషటం. 
అలా అన్న పయొతిించకూడద్న్న కాద్ు. మీ సహజ నాయకత్వ శ ైలిన్న అర్థం చేసుకకవడం - ఇత్ర్ శ ైలులు 
సమర్థవంత్ంగా ఎకూడ పన్నచేసాి యో తెలుసుకకవడం - మీ న ైపుణాయలను విసిరించ్చ మీర్ు మ ర్ుగెైన 
నాయకుడు అవవడంలో దోహద్ం చేసాి య. 

మీ నాయకతవం రూప ంద ంచుక వడానికవ చటాూలు 

మిమాలిన మీరు తెలుస్ుక ండి: మీ ఆధ్ిపత్య నాయకత్వ శ ైలిన్న తెలుసుకకవడం దావరా ప్ాొర్ంభించండి. 
మీర్ు ఆదేశాలివవడాన్ని లేదా అధ్ికార్ం అపపగించడాన్ని ఇషటపడతారా? లేదా మీ ప్ాొధ్ానయత్లు ఈ 
రెండింటి మధయలో ఎకూడెైనా ఉనాియా? మీ విశ్వసనీయ సహో దో యగులను అడిగి మీ నాయకత్వ 
బలాలను తెలుసుకకండి/ లేదా నాయకత్వ మదింపు జర్పండి. మీరెవర్ు? మీ సామర్థయం ఎంత్? మీ 
లక్షయమేంటి? మీ నాయకత్వం ఎంచుకకవడం, న్నర్వహ ంచడం, అభివృదిధ  చేయడంలో ఈ పశొ్ిలు 
ముఖ్యప్ాత్ొ వహ సాి య. అలాగే రెండు అంశాలోా  పతొిబింబిసాి య. 
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మొద్టిది, మీర్ు న్నజాయతీగా ఉండాలి. మీ సామరాథ యల గురించ్చ తెలుసుకొన్న ఉండాలి. మీర్ు నమిమన 
వయకతి, సలహాదార్ు, సిబబంది చెపరప పరిపుషిటన్న వినడాన్నకత సిద్ధంగా ఉండండి. మరీ ముఖ్యంగా మిమమలిి 
మీర్ు మూలాయంకనం చేసుకకండి. 

రెండవది, మీర్ు మీ నమమకాలను గురిించ్చ న్నజాయతీగా ఉండాలి. మీర్ు ఏదెైనా నాయకత్వ శ ైలిన్న న్నజంగా 
నమిమతే, మీర్ు మీ ఆలోచనలు, పవొరి్నలు ఆ శ ైలికత త్గినటటట గా మార్ుికుంటార్ు. 

మీ ఉదయ ూగులను తెలుస్ుక ండి: నీ ఉదో యగులతో ఎలా మాటాా డతార్నేది నేర్ుగా మీ నాయకత్వ శ ైలికత 
సంబంధ్ించ్చంది. ఉదో యగుల వయకతితావలు, న్నరిూషట  ప్ాొజెకుట కు సంబంధ్ిత్ పరిసిథత్ులకు అనుగుణంగా మార్డం 
చాలా ముఖ్యం. ఉదాహర్ణకు సవయంపతొిపతిితో పన్నచేసుి ని ఉదో యగులకు డెలిగేటివ్ నాయకత్వ 
విధ్ానం బాగుంటే కొతి్గా చేరి, సపషటమ ైన ఆదేశాల కకసం చకసుి ని వారికత న్నర్ంకుశ్ విధ్ానం 
పన్నచేయవచుి. 

నాయకతవ శ ైలులను తెలుస్ుక ండి: న్నర్ంత్ర్ం కొనసాగుత్ూ ఉండే నాయకత్వ శ ైలుల గురించ్చ 
పరిచ్చత్ులు కండి. మీకు, మీ వృతిికత సంబంధ్ించ్చన వివిధ పరిసిథత్ులలో ఏవి ఉతి్మంగా పన్నచేసాి యో 
ద్ృషిట  కేందీకొరించండి. మీర్ు ఏ కొతి్ న ైపుణాయన్ని అభివృదిధ  చేసుకకవాలి? ఉదాహర్ణకు మీర్ు ఒక పరస్ 
సెటటర్స గా ఉండడాన్నకత ఇషటపడితే అనుబంధ నాయకత్వం న ైపుణాయలను నేర్ుికకవడం తెలివ ైన పన్న. కొతి్ 
న ైపుణాయలను గురిించ్చ వాటిన్న మీ నాయకత్వ విధ్ానాలోా  అమలు చేయండి. 

సంసథ లక్ష్యయలను సాధి్ంచడాన్నకత నాయకత్వ శ ైలి ఒక పద్ధతి, ఒక ర్దపం. వృతిిలో, వాయప్ార్ 
ర్ంగంలో జరిగే పతొిదాన్ని ఎవర్ు అంచనా వేయలేర్ు. కనుక వివిధ పరిసిథత్ులకు అనుగుణంగా మీ 
నాయకత్వంతో శ ైలి లేదా కొన్ని శ ైలులను ఎంపిక చేసుకకవడంలో మీర్ు సిథర్ంగా, తెలివిగా, నమమకంగా 
ఉండాలి. ఆద్ర్శ నాయకత్వ శ ైలి కేవలం నాయకున్న వయకతిత్వంపెైనే కాకుండా జటటట  సభుయలు, పరిసిథత్ులపెై 
ఆధ్ార్పడుత్ుంది. 

మిమాలిన మీరు పర్ీక్ష్ించుక ండ ి
కతంద్ నాయకుల జాబితా ఉంది.  

మీ అభిప్ాొయం పకొార్ం వారి నాయకత్వ శ ైలి ఏమిటి? మీర్ు వారికత ఆప్ాదించ్చన నాయకత్వ 
శ ైలిన్న కార్ణాలతో సమరిథంచండి.  

కర.స్ం. నాయకుడు నాయకతవ శ ైలి 
1 మహాతామ గాంధ్ీ   
2 న ల్న్ మండేలా   
3 విన్టన్ చరిిల్  
4 మారిిన్ లూథ్ర్స కతంగ్   
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కర.స్ం. నాయకుడు నాయకతవ శ ైలి 
5 మద్ర్స థెరెసా   
6 న ప్ర లియన్ బో న ప్ారీట   
7 అబహొం లింకన్   
8 ద్ల్ైలామా   
9 కృషణ  భగవానుడు   
10 బుద్ధ భగవానుడు   
11 అల్గాి ండర్స చకరవరిి   
12 మహారాజ ర్ంజిత్ సింగ్   
13 అశోక చకరవరిి   
14 నరేంద్ ొమోడీ   
15 వాా దిమర్స పుతిన్  
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